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Cobertura en las aldeas mas remotas

En 2011, Huawei implementd un proyecto llave en mano en
Camboya para dar cobertura a muchas aldeas remotas, algunas
de las cuales estaban dispersas por los bosques y aisladas del
mundo exterior. Para llegar a estos sitios, los ingenieros de Huawei
montaban motocicletas y carros de bueyes, y a veces incluso
caminaban largas distancias con el fin de acercar las tecnologfas
de telecomunicaciones avanzadas a los pueblos permitiéndoles un
mejor acceso y conocimiento al mundo exterior.




Estacion base mas septentrional
del planeta, con cobertura en el
Circulo Artico

En mayo de 2011, implementamos banda ancha inalambrica en
las Islas Svalbard para un cliente noruego. Fue la primera red
LTE en la zona. Las islas se encuentran cerca del Circulo Artico
y la temperatura mas baja puede llegar hasta los 50 grados
centigrados bajo cero. El terreno también es muy complicado.
Para transportar equipos, utilizamos todo tipo de herramientas,
incluyendo motos de nieve, carretillas elevadoras, helicépteros y
avionetas. También tuvimos que llevar una escopeta cargada en
todo momento para prevenir que nos atacaran los 0sos polares.



Los héroes se forjan, no nacen.

Durante la Segunda Guerra Mundial, el famoso aeroplano IL-2 se
mantuvo volando incluso después de ser alcanzado por los proyectiles
anti- aéreos y por proyectiles antiaéreos y el fuego de las ametralladoras
de otros aviones. Aunque muy dafiado, finalmente regresé a casa.
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Un café con Ren

17 de junio de 2019, Shenzhen, China
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Tian: «Una taza de café encierra la energia del universo.
Soy Tian Wei. Se dice de una buena conversacion que
es tan estimulante como tomar una taza de café. No sé
si la conversacion versara de temas muy complicados,
pero estoy segura de que sera inspiradora y nos hara
reflexionar. Los invitados que hoy nos acompafan, todos
ellos eminencias en sus respectivos ambitos, vienen
dispuestos a expresar su opinion acerca de algunos de
los desafios a los que nos enfrentamos en la actualidad.
Espero que este intercambio de puntos de vista pueda

trascender las fronteras nacionales.

Puesto que el titulo principal de este acto es Un café
con Ren, voy a comenzar por este Ultimo. Ren Zhengfei
es el fundador y director general de Huawei y, cdmo no,
un destacado empresario que ha situado a China en una
posicion de liderazgo en tecnologia 5G. Segun tengo
entendido, Huawei es el mayor fabricante de equipos de
telecomunicaciones del mundo vy el segundo de moviles

P N B I B
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Un café con Ren I

inteligentes. Bienvenido, sefior Ren.

A su izquierda tenemos al catedratico Nicholas
Negroponte. Lo presento en segundo lugar porque
acaba de admitir al director Ren como alumno, lo que
sin duda es una gran noticia. El profesor Negroponte es
un visionario del mundo de la tecnologia y fundador,
junto a Jerome B. Wiesner, del Laboratorio de Medios
del Instituto Tecnoldgico de Massachusetts [MIT, por
sus siglas en inglés]. Ha financiado ademas a empresas
emergentes de todo el mundo, entre las que se incluyen
la revista WIRED y Sohu, y ha decidido dedicar el resto
de su vida, que es mucha, a impulsar la ciencia y la
conectividad global. Es un honor tenerlo con nosotros,
profesor Negroponte.

A continuacion tenemos a George Gilder, un hombre
sin duda muy interesante. Considerado por muchos un
guru de la tecnologia y un futurélogo, ha sido citado por
el Presidente Ronald Reagan. El sefior Gilder, inversor
de riesgo en gran cantidad de proyectos entre Estados
Unidos e Israel, es ademas corredor y amante del esqui.
Estamos muy contentos de tenerlo aqui, sefior Gilder.

Por ultimo, contamos con una mujer brillante,
colega del director Ren, que lleva 25 afos trabajando
para Huawei, donde ocupa en la actualidad los cargos
de vicepresidenta y directora de la Junta Directiva.
Bienvenida, sefiora Catherine Chen.
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Un café con Ren I

Tian: Comencemos este didlogo por el sefior Ren.
¢Ha invitado a estos buenos amigos a venir a China
y tomar una taza de café con usted porque no puede
viajar a Estados Unidos?

Ren: El profesor Negroponte fue maestro de Steve
Jobs. Su hijo comparti¢ con Jobs residencia universitaria.
Hoy es ademas mi maestro, lo que me convertiria
en compafnero de estudios de Jobs, y esto es para mi
un honor inmenso. El sefior George Gilder escribid
un prefacio magnifico para la edicién inglesa del
libro del profesor Huang Weiwei, Built on Value. Lo
admiro mucho. Guardo un gran respeto por ambos
y estoy ademas muy contento de estar aqui con una
presentadora tan reconocida como usted.

Tian: Me gustaria hacer una pregunta a nuestros dos
expertos. ;Les preocupa la correccién politica? Aun
siendo conscientes de la actual situacion por la que
atraviesa la relacion sino-estadounidense, han elegido
viajar a China, visitar Huawei y participar con nosotros
en este dialogo.

George Gilder: No me preocupa. En mi opinion estoy
ayudando a los Estados Unidos, que espero recapaciten
y no continlen cometiendo errores como la imposicion
de prohibiciones sin sentido, aranceles y limitaciones

contra Huawei. Al mismo tiempo, también espero ayudar
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Un café con Ren I

a crear una nueva estructura en internet que resuelva los
graves problemas de seguridad a los que se enfrenta. La
gente es muy obstinada con este tema y falta confianza.
En verdad se trata de una cuestion técnica que Huawei

puede solucionar, y no de un problema politico.

Tian: ;Estamos entonces ante un problema tecnolégico
o politico?

Nicholas Negroponte: En mi opinién se trata sobre
todo de un problema cultural. He venido por un motivo.
Me he invitado yo mismo e incluso dije al director Ren
el dia exacto en el que podia venir. Conozco a George
desde hace 40 afios. Me he sorprendido y me he
alegrado mucho al verlo. Nuestras ideas politicas no
coinciden. Sin embargo, a pesar de todo, ambos estamos
de acuerdo en que Estados Unidos esta cometiendo un
grave error dirigiendo sus acciones contra una empresa.
He sido durante 15 aflos miembro de la junta directiva
de Motorola, una de las firmas, supongo, con las que
Huawei consider6 en su dia fundar una compafia de
capital conjunto. Los temas que mas me interesan
son el aperturismo de la informacién y de la ciencia.
Vengo de un mundo que no presta gran atencion al
comercio, los negocios o los precios de las acciones, sino al
conocimiento y al desarrollo, que solo son posibles sobre la
base de lo que han hecho generaciones pasadas. Esto es
lo que de verdad nos importa. Por supuesto, en el mundo
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Un café con Ren I

existen otras cuestiones, no lo niego en absoluto, aunque
lo que mas me interesa es como cooperar con el resto del
mundo. En los albores del desarrollo cientifico no existia la

competitividad; la ciencia se beneficia de la cooperacion.

Tian: Sefior Ren, unos hablan de un problema
tecnolégico, otros de un problema cultural. ;Cual es su
opinion? ;A qué tipo de problema nos enfrentamos en
la actualidad?

Ren: Desde mi punto de vista, el principal objetivo
de las sociedades humanas es el de «crear riqueza» y
sacar a mas personas de la pobreza. La sociedad debe
sin duda cooperar para lograr una ganancia comun
y es imposible que los paises se desarrollen de forma
independiente en la sociedad de la informacion. En las
sociedades industriales, problemas en el transporte y las
comunicaciones desembocaron en la geopolitica y la
geoeconomia, de modo que un pais podia desarrollar
por si solo una maquina de coser o un tractor... En la
sociedad de la informacion no es factible que un pals
cree algo por si solo. De este modo, el mundo debe
dirigirse hacia una cooperacion abierta, porque solo
asi podremos hacer frente a las necesidades de la
humanidad y lograr que la gente pueda disfrutar de las
ventajas que la tecnologia conlleva con unos costes de
produccién mas reducidos.

Considero que la sociedad de la informacion debe
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Un café con Ren I

desarrollarse hacia la cooperacion. Este es el Unico
camino acertado. Las sociedades occidentales fueron
las primeras en proponer «la globalizacion econémica.
Nosotros pensamos que este acercamiento es el
correcto. En este proceso de globalizacién pueden
surgir adversidades que debemos abordar de la manera
adecuada, valiéndonos de las leyes y las normas para
realizar reajustes y solucionar los problemas, en lugar
de imponer limitaciones extremas. El avance de la
civilizacion humana se basa en los descubrimientos y la
innovacion de los cientificos, en la tutela y el impulso
de los politicos, en los productos y los mercados de
los empresarios y en el esfuerzo de todos para crear
nueva rigueza. Todo el mundo sabe que, en la oscura
Edad Media, Europa no tenia suficiente alimento. Hace
cuarenta o cincuenta afios, China era también un pais
muy pobre en el que no habia qué comer. Hoy, sin
embargo, la gente puede comer hasta hartarse. Lo cierto
es que vivimos en la misma tierra y bajo el mismo cielo.
Si el entorno no ha cambiado, ;cdémo es posible que la
gente sea ahora mas rica? Se debe a la prosperidad que

traen consigo los progresos cientificos y tecnolégicos.

Tian: Algunas de las empresas que mantienen
acuerdos con Huawei han dejado de suministrarles

componentes. ;:Como abordaran la relacién con
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Un café con Ren I

las empresas estadounidenses que desean seguir

suministrandoles sus productos?

Ren: En primer lugar, las empresas estadounidenses
actlan de buena fe y son excelentes. Huawei debe
dar las gracias por sus ultimos 30 afios de expansion
a todas las compafias avanzadas que nos han
prestado su apoyo y ayuda. Los obstaculos a los
que nos enfrentamos ahora no tienen nada que
ver con esas empresas, sino con los politicos que
mantienen una postura diferente. Desde Huawei
también habiamos previsto que el rapido desarrollo de
la empresa desembocaria en una mayor competitividad
en los mercados y en algunos problemas, pero no
imaginabamos que la estrategia y la determinacion del
Gobierno de los Estados Unidos en sus ataques contra
Huawei serian tan grandes ni tan firmes. Tampoco
esperabamos que esos ataqgues se desarrollaran en
un campo tan amplio. No solo no dejan que los
suministradores estadounidenses nos vendan sus
productos, sino que al mismo tiempo nos impiden
participar en organizaciones internacionales y cooperar
con otros. Sin embargo, ninguna de estas medidas
logrard contener el avance de Huawei. No pensabamos
que la «municién» estadounidense fuera tan certera
en sus atagues ni que nos iba a alcanzar en los lugares

clave. Arreglar mil heridas lleva su tiempo.
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Un café con Ren I

Aungue no contabamos con una situacion tan grave,
habiamos hecho algunos preparativos. Somos como un
«avion acribillado» que todavia conserva las entrafas, el
depdsito de combustible, aunque ha perdido el resto de
partes accesorias. La produccion de la compania podria
verse reducida en los proximos afios y los ingresos
disminuidos en 30.000 millones de délares con respecto
al objetivo previsto. Estimamos que los ingresos por
ventas alcanzaran este afio y el préximo los 100.000
millones de délares aproximadamente. Tal vez en 2021
volvamos a recuperar el impulso y sigamos prestando
servicios de excelencia a la sociedad. Estos dos afios
hemos de sustituir gran cantidad de modelos y para esto
hace falta tiempo de pruebas y ensayos, por lo que una
caida razonable es mas que comprensible. Sin embargo,
una vez que terminemos de dar este paso, nuestra

fortaleza sera aiin mayor.

En el pasado, cuando nos han fallado las fuerzas,
hemos recurrido a las empresas estadounidenses.
Cuando seamos mas fuertes, seguiremos cooperando
con ellas aun mas y tendremos menos miedo a
situaciones similares. No tememos usar componentes
estadounidenses, no tememos nada estadounidense ni
cooperar con nadie en los Estados Unidos. Es posible
que otras empresas de menor envergadura que la
nuestra sean mas cautas a la hora de servirse de
componentes o elementos procedentes de los Estados
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Un café con Ren I

Unidos, lo que sin duda dafiara a la economia de ese
pais. Huawei, sin embargo, no actuara asi. Somos
fuertes, un ave indestructible.

Tian: Sefiora Chen, ¢ha informado el sefior Ren a sus
empleados de los planes para el afio 2021?

Catherine Chen: Ha hablado de esta cuestion en
diferentes ocasiones, aunque es posible que las cifras

varien de una vez a otra.

Tian: Parece que el seiior Ren ha revelado bastante
informacién sobre su opinién general. ;Qué opina
usted, senor Gilder?

George Gilder: Considero que es muy importante que
todos estos nuevos ensayos se construyan sobre una
base segura. La innovacion debe partir de la seguridad
para fortalecer la confianza global. Es por este motivo
que la red global, el internet de las cosas, la realidad
virtual en 3D o las ciudades inteligentes, entre otros
aspectos, dependen de un sistema seguro de pruebas

con registro de fecha.

Tian: Todos sabemos que la seguridad es muy
importante, pero ;como lograrla? He aqui la cuestion.

George Gilder: ;Ha oido hablar de la cadena de
bloques? Se trata de una nueva innovacion y de

una técnica que nueva generacion en la que estan



Un café con Ren I

trabajando expertos de todo el mundo. Creo que la
tecnologia de cadena de blogues debe ser integrada en

los planes futuros de Huawei.

Tian: ;Es una cuestion de estandares? Hemos hablado
de seguridad y de algunos problemas concretos
relacionados con este tema. Seifor Negroponte, ;qué
opina de la actual tendencia de desarrollo? ;Cudl es
su opinion con respecto a los estandares? ;Existe en
la actualidad un estandar global? ;Cuanto tiempo
tardara en crearse? ;Queremos que exista?

Nicholas Negroponte: Comencé a utilizar internet muy
pronto. Al principio conocia a practicamente todos los
usuarios de la red, asi que se puede hacer una idea de
cuanto tiempo hace que estoy metido en internet. Nadie
se imaginaba que internet iba a desarrollarse hasta
este punto y quien le diga lo contrario esta hablando
a posteriori. Nadie predijo que desempefaria el papel
gue tiene en la actualidad. En mi infancia vi cémo los
soviéticos lanzaban el Sputnik al espacio y, tiene gracia,
porgue el Sputnik permitié a Estados Unidos hacer cosas
que nunca antes habia hecho. Este es el «momento
Sputnik» para Huawei.

La actuaciéon estadounidense ha propiciado el
«momento Sputnik» de Huawei, que despertara y hara
cosas, porque ya no hay vuelta atras. En los afios 90, Japon
se vio ante esta misma situacion. Entonces, Estados Unidos



Un café con Ren I

temid que Japdn se desarrollara demasiado rapido, por lo
gue lo convirtié en un contrario y prohibié la cooperacion
bilateral. Los estandares son muy importantes, pero ya no
lo son tanto como antes. Esto se debe, en parte, a que
los sistemas son ahora lo suficientemente inteligentes y
no necesitan estandares muy precisos para que la gente
los opere, ya que tienen capacidad e inteligencia para

reconocer las ordenes y realizar reajustes.

Este es el gran cambio con respecto al pasado. Con
todo, tenemos la necesidad de cooperar sobre la base
del conocimiento, ya que seria una gran pena que cada

cual siguiera un camino distinto.

Tian: Hablando de cooperacion sobre la base del
conocimiento, me veo obligada a hacer una pregunta
al sefior Ren. Estados Unidos ha interrumpido la
cooperacion que Huawei mantenia con universidades
y laboratorios de ese pais, lo que no beneficia en
absoluto a la apertura tecnoldgica y tiene ademas
grandes efectos en las capacidades de investigacion
tecnologica de la compaiiia. ;CoOmo piensa Huawei
hacer frente a esta situacion?

Ren: En primer lugar, la invencion humana se divide
en tedrica, de ingenieria o relacionada con la demanda
de los mercados. En China, la invencién de ingenieria

es la mas destacada, mientras que la tedrica se
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encuentra todavia atrasada. En este campo es preciso
aprender de los paises occidentales que, gracias a
varios siglos de investigacion, inventaron, por ejemplo,
el calculo, realizando asi una contribucién magnifica al
desarrollo de teorias basicas. Aunque Huawei invierte
cada aflo sumas ingentes en investigacion cientifica,
y a pesar contar con mas de 80.000 ingenieros en
plantilla, no ha producido ningln invento relevante.
Las telecomunicaciones moviles no son un invento de
Huawei, como tampoco lo son las comunicaciones
opticas, los sistemas de transmision IP, los aviones, os
coches ni las calesas... La contribucion de Huawei a la
humanidad es minUscula todavia. Nos hemos centrado
en nuestras capacidades en ingenieria para progresar.

En estos momentos prestamos apoyo a mas
de 300 universidades y a mas de 900 organismos
de investigacion, con el deseo de realizar alguna
contribucién a la invencion tedrica. No hemos reducido
esta labor después de habernos vistos golpeados,
ni vamos a reducirla. Seguimos trabajando duro. El
Gobierno de los Estados Unidos no permite que algunas
de sus universidades colaboren con nosotros, aunque
otras lo estan haciendo. En el mundo hay muchas
universidades. Que un numero muy reducido de centros
universitarios tenga ciertas reservas es comprensible. No
se trata mas que de una actitud pasajera, consecuencia
del desconocimiento.
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Deseamos invitar a que nos visiten mas politicos
estadounidenses. Es posible que algunos nos imaginen
viviendo en chozas con el tejado de chamiza y yendo
de un lado a otro con una trenza en el cogote. Si ven
el ritmo de innovacién de Huawei, se daran cuenta de
gue les merece la pena ser nuestros amigos y confiaran
en nosotros. George Gilder acaba de mencionar la
necesidad de crear una red fiable. Desde Huawei
hemos decidido, y asi se ha reflejado en nuestro plan
comercial, invertir 100.000 millones de ddlares en los
proximos cinco aflos para reestructurar nuestra red y
hacerla mas sencilla, mas rapida, mas segura y mas
fiable, y para que cumpla, al menos, los estandares del
Reglamento General de Proteccion de Datos de la Unién
Europea. Por supuesto, también esperamos doblar
nuestros ingresos financieros. Si nuestros ingresos se ven
mermados, la inversion en investigacion cientifica podria
reducirse, aunque seguira manteniéndose a grandes
rasgos en la misma cifra. Nuestra intencion es completar
la reforma de nuestras redes y realizar una mayor
contribucién a la humanidad.

No podemos pasar por alto las contribuciones
sociales de Huawei. Trabajamos en zonas de extrema
pobreza en Africa, asoladas por la malaria, el ébola y el
sida, asi como en regiones baldias. Se trata de proyectos
gue no nos rentan dinero alguno y que llevamos a cabo
en aras de un ideal.



Un café con Ren I

Asi, también hemos realizado algunas contribuciones
en servicio de la humanidad y que compensan la

ausencia de inventos a nivel tedrico.

Tian: Es fantastico realizar una contribuciéon a la
humanidad, que por otra parte, servira para crear
nuevos mercados. Senor Gilder, acaba usted de
hacer mencién a la seguridad. También el seior
Ren ha tocado el tema. Muchos de los problemas
estan relacionados con la existencia o no existencia
de puertas traseras en los equipos de Huawei.
Agradeceré al sefior Ren que responda a esta cuestion.
Seinor Gilder, ;a quién ataie esta seguridad de la
que hablamos? ;Quiénes garantizan la seguridad?

¢Quiénes juzgan si un sistema es o no seguro?

George Gilder: Todo gira en torno a una pregunta
objetiva: ;Podemos poner a prueba un sistema de
telecomunicaciones determinado? sEs este un sistema
abierto? ;Es capaz de utilizar las nuevas técnicas
criptograficas? Asi por ejemplo, la firma criptografica
puede garantizar que los contenidos de un software
sean seguros, puesto que es muy dificil cambiarla.
Contamos con un gran numero de medidas técnicas
para solucionar la falta de confianza derivada de una
estructura cibernética poco segura. Del mismo modo que

un sistema monetario hecho aficos ha desembocado en
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guerras comerciales, también nuestro sistema de seguridad
cibernética esta hecho aficos. De todas las empresas del
mundo, Huawei es posiblemente la mejor situada para

resolver estos problema y aprovechar las oportunidades.

Tian: ;Son las expectativas que el seior Gilder pone en
Huawei demasiado altas? ¢Es demasiado optimista o
demasiado pesimista?

Nicholas Negroponte: Espero que tenga razoén. Hay
pruebas que demuestran que el sefor Gilder tiene
razon en lo que dice. Nuestro presidente ha declarado
abiertamente que si llega a un acuerdo comercial
con China se replantearia la cuestiéon de Huawei. Esto
demuestra con toda claridad que no estamos hablando de
una cuestion de seguridad nacional, puesto que, de ser asi,
serfa innegociable. Esta guerra comercial debe terminar y

creemos que o hara muy pronto. Asi lo espero.

Tian: Sefior Ren, ;ha implantado Huawei en sus
equipos puertas traseras? ;Existe un problema de
seguridad? Le ruego que lo explique para los amigos
presentes, quienes estan siguiendo este dialogo en
directo en el resto del mundo.

Ren: En primer lugar, debemos distinguir con claridad
qué es la seguridad cibernética y qué es la seguridad

de la informacién. La seguridad cibernética hace
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referencia a las redes que conectan a la sociedad y
gque no deben romperse ni sufrir averias con facilidad,
pues supondria un problema de seguridad. Como todo
el mundo sabe, hay que conectar a 6.500 millones
personas, a millones de bancos y a cientos de millones
de empresas de todos los tamafos. Las transferencias
bancarias saltan entre 6.500 millones de personas y
se deben realizar con exactitud, llegando a la persona
indicada y sin perder un céntimo por el camino. Esto
conlleva una responsabilidad en materia de seguridad
cibernética. Huawei ofrece servicios de conexion a 3.000
millones de usuarios, en los que se incluyen ademas
bancos, empresas y Gobiernos. En los ultimos 30 afios
hemos trabajado en 170 paises sin que nunca se haya
producido un fallo, lo que demuestra que nuestras redes

son seguras.

En cuanto a la seguridad de la informacién, nosotros
nos limitamos a facilitar las «caferias» y los «grifos»,
entendiendo por «grifos» los terminales y por «cafierias»
las redes de conexion. Que fluya «aceite» 0 «agua»
no es responsabilidad de las «caferias», sino de los
operadores y de los proveedores de contenidos.

En cuanto a la cuestién de las puertas traseras,
le puedo garantizar al 100% que no existe tal cosa.
Estamos dispuestos a firmar con los gobiernos mundiales
un acuerdo que prohiba expresamente la instalacion
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de puertas traseras y las actividades de espionaje en los
equipos de Huawei. sPor qué no se firma? Porque estos
paises afirman que firmar un contrato de este tipo con
todos los suministradores de equipos de red entrafa
grandes dificultades. ¢Por qué no firmarlo con nosotros
primero? Huawei puede servir de ejemplo para otros.

Tian: ;Qué paises?

Ren: Nos o han dicho los dirigentes de numerosos
paises. Firmarlo con un Gobierno serviria de ejemplo.
Todo el mundo veria que Huawei se atreve a
comprometerse mediante contrato a garantizar
la no existencia de puertas traseras y a asumir sus

responsabilidades.

Seguridad y e inseguridad son antagoénicos. La
atmosfera tiene 1.000 kildbmetros de grosor y la nube
de informacién del futuro podria tener varios miles de
kilometros de grosor. En una nube de tales dimensiones
podrian surgir toda suerte de fallos. ;Qué hacemos si un
rayo cae por alguin motivo en el lugar equivocado? Los
errores deben perseguirse, resolverse y condenarse, y no
podemos atacar a una empresa concreta sin motivo. Un
Estado de derecho debe regirse por la ley y no emitir un
veredicto sin juicio previo.

En el futuro, a medida que se desarrolle la sociedad
en la nube, los accesos serdn cada vez mas, serd mas

facil cometer errores y surgiran nuevos fallos. Si nos volvemos
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tan cautos como para no permitir que se produzca ni
el mas minimo fallo, el exceso de celo mermard las

capacidades de la sociedad para avanzar y crear.

Tian: Seinora Chen, acabo de preguntar al sefior Ren
por paises concretos, pero no me ha contestado.
Me consta que, dentro de la empresa, el seiior Ren
siempre se confiesa «pro-Estados Unidos». ;Sigue
siendo asi? Se han producido muchos cambios, dada
la situacion actual.

Ren: Estados Unidos es un pais avanzado y desarrollado.
Como todo el mundo bien sabe, los nativos americanos
vivian hace doscientos afios en una tierra salvaje.
Después de la llegada de los puritanos, que llevaron
consigo las leyes sistematizadas del Reino Unido, Estados
Unidos se fue abriendo de forma ordenada y acabd
siendo la mayor potencia mundial. Estados Unidos tiene
muchas cosas de las que debemos aprender. Hemos
recibido algunos reveses, pero no por ello vamos a
odiar a un pais con una historia muy larga por haber
cometido algunos errores momentaneos. Si los odiamos
para siempre, solo conseguiremos quedarnos atras.
Solo podremos consolidarnos como lideres del sector si

aprendemos de ellos.

Tian: Profesor Negroponte, lo que dice el director Ren
es muy interesante. En su opinion, hemos de atender
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al largo curso de la historia, y no fijarnos en un corto
periodo de tiempo. ;Qué nos ensefia la historia?
Acaba de hacer referencia a algunos acontecimientos
historicos, como el caso de Japén o el «<momento
Sputnik». ;Qué cree que podemos aprender de la
historia? En opinién de muchos, el mundo actual se
rige por la ley de la selva.

Nicholas Negroponte: Podemos ver los casos de
algunas de las tecnologias que después de haber sido
inventadas en los Estados Unidos se han llevado a otros
lugares. Estados Unidos no desarrollé estas tecnologias
como consecuencia de sus capacidades o de su valor
industrial o comercial, puesto que los periodos de
tiempo necesarios para ello serfan demasiado largos. Le
pondré dos ejemplos: El primero es el de las pantallas
planas de visualizacién, y que nacieron en la década
de los 70 del siglo pasado a partir de un cristal que
teniamos en el laboratorio. Estados Unidos no desarrollo
esta tecnologia de inmediato, puesto que requeria una
inversion enorme, por lo que acabd siendo desarrollada
en Japon y otros lugares. Anteriores aun son las cintas
de grabacion que, tras inventarse, causaron una enorme
sensacion. Sin embargo, no seguimos desarrollando
esa técnica. La tecnologia de las comunicaciones es
igual. Hace 20 afios, el Gobierno interrumpi6 toda la
financiacion de los laboratorios y decidié invertir en

otros ambitos.
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Estados Unidos no ha impulsado el avance de las
telecomunicaciones. El impulso vino de empresas
europeas como Ericsson y Nokia. La historia nos
demuestra que las estrategias a corto plazo (y que a
menudo son estacionales) obstaculizaron el desarrollo
a largo plazo de la industria americana. Huawei, en
cambio, tiene una vision a largo plazo y es por esto que
ha logrado rapidos avances en materia de 5G, algo que
no seria posible dentro del sistema estadounidense.
El funcionamiento de Huawei difiere del de las
pequefas empresas y del de las grandes compafiias
estadounidenses.

Tian: Sefior Gilder, muchos afirman que nos encontramos
en medio de una guerra fria tecnolégica y que se
producira una bifurcacién entre Estados Unidos y
China, asi como entre ésta ultima y otros paises. ;Ve
esta cuestion con el optimismo del director Ren o con
la perspectiva histérica del profesor Negroponte?

George Gilder: Hay motivos de sobra para la confianza del
director Ren. No en vano, Huawei es una empresa enorme
con mas de 87.000 patentes y mas de 80.000 ingenieros
dedicados a labores de investigacion y desarrollo. El sefior
Ren tiene la mirada puesta en las tecnologias del futuro. Si se
produce tal bifurcacion entre China y Estados Unidos, seran
éstos Ultimos los que saldran mas perjudicados.
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Tian: ;Esta atacando a Estados Unidos?

George Gilder: No. Soy estadounidense y estoy
convencido de que los Estados Unidos tienen un
magnifico espiritu emprendedor e innovador, asi como
tecnologias excelentes. No obstante, Estados Unidos
necesita cooperar con otros paises para desarrollarse.
Cuando era una economia subdesarrollada, empresarios
magnificos como Ford, Edison o Carnegie se apropiaron
de tecnologias europeas para construir las industrias
del petroleo, el automovil o la electricidad. Muchos
defienden que estos empresarios introdujeron espias
en las empresas europeas para que llevaran de vuelta
técnicas clave que les permitieron crear compahias
como la Ford. Desde un punto de vista historico, el
estatus tecnoldgico alcanzado por los Estados Unidos
solo se ha visto amenazado ahora, por China, que ha
llegado mas tarde, por lo que sencillamente necesita
responder atacando. En mi opinion, este es un error

tremendo, casi suicida.

Considero que Estados Unidos debe gestionar
debidamente su relacion con Huawei y los desafios
globales, porque esto responde en realidad a sus propios
intereses. Estados Unidos ha perdido su liderazgo
en la industria de los semiconductores. Hay quienes
consideran que tiene una ventaja insalvable en este

campo y que puede aprovechar las negociaciones con
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China para obligar a Pekin a aceptar algunas de sus
exigencias. Esta opinion es del todo equivocada. Estados
Unidos ya no es lider en semiconductores. Taiwan nos
ha tomado la delantera. Las nuevas computadoras
de Apple se fabrican en Taiwan. Intel es ya incapaz de

fabricar chips de 7 nanémetros.

Se equivocan por completo los que creen que la
ventaja tecnoldgica de Estados Unidos es incontestable
y que no necesitamos cooperar con China ni con otros
paises del mundo. Esta es una creencia equivocada dese
hace muchos afos. Si queremos superar los desafios
futuros y alcanzar los objetivos marcados, hemos de

desechar esta idea.

Ren: En términos generales, la ciencia y la tecnologia
estadounidenses son mas avanzadas que las chinas. A
fin de cuentas, China sigue siendo un pais en vias de
desarrollo que, en los ultimos 40 afos de progresos y
reformas, ha logrado ciertos avances. Estados Unidos
lleva cien, doscientos afios desarrollandose, y el entorno
de innovacién, entre otros ambitos, es bastante bueno.
Si lo comparamos con un rio, podriamos afirmar que
el agua del curso alto siempre llegara al curso bajo. Si
el agua del curso alto no llega al bajo, sera porque éste
ultimo se ha secado. Cuando esto sucede, el curso alto
también acabara secandose, puesto que el mercado del

curso bajo es de suma importancia para el curso alto.
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La bifurcacion tecnoldgica no encaja con las normas de
desarrollo historico.

En segundo lugar, las sociedades humanas no se
rigen por la ley de la selva, ya que siempre cooperaran
para obtener un beneficio compartido y existen todo
tipo de equilibrios de fuerzas. ;Por qué optamos por una
economia de mercado y no por una planificada? Porque
una economia de mercado puede tal vez caer en el
despilfarro, pero propicia un desarrollo ordenado gracias
al equilibrio. Las sociedades disponen de leyes, sistemas,
religiones y una moral que los guian y que evitan que
se extienda la ley de la selva. Contamos con una Ley
contra el Monopolio, que evita que el ledn que crezca
demasiado y continle haciéndose fuerte mediante la
particion en dos leones, para proteger un desarrollo
social equilibrado.

Si bien hemos obtenido una pequefa ventaja
en el campo del 5G, Huawei no se dejara llevar
por el orgullo. Mantendremos una actitud abierta
para disfrutar de los éxitos junto con el resto de
la sociedad. Asi, si se produce una bifurcaciéon
tecnoldgica entre China y Estados Unidos, ambas
partes saldran perdiendo; no habra un vencedor.

Tian: Tal y como yo lo entiendo, la selva es, en esencia,
muy grande, y son muchos los factores que entran en

juego y que incluyen, por ejemplo, a leones y conejos.
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No solo podran ustedes sobrevivir, sino que ademas,
superada la crisis, su desarrollo sera aiin mejor. Da
la impresion de que Huawei ya ha pensado cémo

sobrevivir y cémo lograr la prosperidad y el desarrollo.

Catherine Chen: Tampoco a mi me gusta recurrir
a la expresion «ley de la selva» para referirme a las
sociedades humanas. Todo el mundo sabe que los
animales mas feroces, como el ledn o el tigre, ganarian
en un combate contra el hombre. ;Cémo ha podido
el ser humano llegar a nuestros dias? Por la union vy la
cooperacién. Estos son los principios que perduran, y
no la ley de la selva. Todo el mundo sigue con atencién
las dificultades y las presiones a las que se enfrenta
Huawei. En mi opinion, no estamos pasando por el
peor momento de los ultimos 25 afios. Si recordamos
los inicios, cuando el sefior Ren fundé la empresa,
veremos que aquella fue la época mas dura. Entonces
no tenfamos tecnologia ni dinero ni personal. El sefior
Guo Ping ingres6 en la empresa antes que yo, por o
gue conoce esta situacion mejor. En aquellos momentos
no tenfamos nada, y aun asi hemos llegado hasta
donde estamos hoy. En comparacién con aquella
época, los desafios y las presiones que vivimos hoy
no tienen mayor importancia. Huawei lleva 30 afos
afrontando dificultades, problemas y desafios que ha ido

solucionando.
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Tian: Me alegro mucho, como periodista, si es cierto
eso que dicen de que no hay ningun desafio. No
obstante, este dialogo no puede limitarse inicamente
a hablar de los desafios a los que se enfrenta Huawei
en la actualidad, y que nos han servido como punto de
partida. El director Ren muestra un gran entusiasmo
por la tecnologia 5G, sobre cuya base podran hacerse
realidad multitud de nuevas funcionalidades, también
en el campo de las telecomunicaciones. George Gilder
lleva muchos afios defendiendo que la inteligencia
artificial no podra suplantar a la raza humana, que
cuenta con unas capacidades y un cerebro con un
potencial norme. Nicholas Negroponte ha declarado
en multitud de ocasiones, en conferencias y en sus
escritos, que la biotecnologia se convertira en una
nueva forma de técnica digital, como afirmaba en el
libro Being Digital (EL mundo digital), de 1995. Seior
Negroponte, usted también ha afirmado que incluso
podremos aprender chino con solo tragarnos una
pastilla, de forma que nuestro cuerpo al completo,
y no solo los ojos, nos ayudaran en ese proceso de
aprendizaje. ;Qué futuro nos espera?

George Gilder: ; De veras dijiste eso?

Nicholas Negroponte: Si, (o dije, lo cual no quiere decir

que vaya a cumplirse.
Tian: Permitanme lanzarles otra pregunta. Les invito a
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expresar sus diferentes puntos de vista. En la linea de
lo que venimos comentando, ;qué grandes tendencias
futuras les interesan? Senor Gilder, es usted a ojos
de muchos un futurélogo. ;Puede ser el primero en
contestar a esta pregunta?

George Gilder: En mi opinién, el desafio fundamental
al que se enfrenta la economia mundial es el de resolver
los «escandalos monetarios». En la actualidad se hacen
cada dia transacciones monetarias por valor de 5,1 billones
de dolares que no realizan ninguna aportacion. Desde
mi punto de vista, el verdadero factor que ha llevado
a la guerra comercial no es el comercio ni el desarrollo
industrial, sino el colapso del sistema monetario. Las
ingentes transacciones de divisas no pueden impedir las
transacciones de cobertura ni los conflictos comerciales, y
no cumplen sus objetivos. Por este motivo, considero que la
mayor contribucion de la cadena de bloques sera impulsar
una nueva moneda universal, que tendra un papel similar
al desempefiado por el oro en los Ultimos siglos de rapido
avance de la economia mundial. Asi, lo que nos ofrece esa
cadena de blogues no es solo una nueva estructura de
internet, sino que conlleva ademas una nueva estructura

de la economia mundial.

Tian: (|No cree que seria Unicamente una riqueza
virtual, como los agentes de bolsa?

George Gilder: No es una rigueza en s, sino un estandar
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para medir la riqueza que afectara las visiones y la
creatividad de las empresas. Precisamos contar con
un estandar Unico de medicidn, como los minutos,
los metros, los kilos, los amperios, los moles o los
grados Kelvin. Gracias a estos estandares Unicos de
medidas, somos capaces de producir un chip en Taiwan,
ensamblar un teléfono inteligente en Shenzhen, hacer
el marketing en Cupertino y amplificarlo en Israel. Todo
esto solo es posible gracias a la existencia de un sistema
de medidas estandar, que garantiza que un nanémetro
es lo mismo en Shenzhen y en TombuctU.

Las monedas son un estandar de medida clave
que en estos momentos difiere de un pais a otro y
esta controlado ademas por los bancos centrales de
cada nacion. Esto da lugar a un caos monetario que
ralentiza el crecimiento de la economia mundial, evita
el desarrollo del comercio y provoca divisiones internas
en los paises y continuos conflictos en torno al valor
monetario. Creo que Huawei tiene ante si una excelente
oportunidad para desempefar un papel clavel en la
resolucion de este desafio.

Tian: Sefior Negroponte, ;confirma o esta de acuerdo
con el planteamiento de su colega?

Nicholas Negroponte: No estoy en contra de lo que
ha dicho. Apenas conozco este asunto, aungue me
parece muy interesante. Nos preguntaba por las grandes
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tendencias del futuro. Creo que giraran en torno a
los cambios acaecidos en el mundo de la ciencia y
la tecnologia en los ultimos 30 afos. Podemos crear,
disefiar, fabricar y cuanto hacemos es ademas cada vez
mas pequeno, de forma que ha comenzado a cruzarse
con la naturaleza. Cuando yo era joven, el mundo
natural y el mundo virtual de la inteligencia artificial
eran completamente distintos. En un principio estudié
disefo arquitectdnico y los buenos edificios son aquellos
que se fusionan por completo con la naturaleza. Sin
embargo, el mundo inteligente y el mundo natural
convergen hasta un punto asombroso. Al principio,
cuando acabdbamos de crear el Laboratorio de Medios,
era inimaginable que hubiera equipos diseflando
nuevos ratones, como esta ocurriendo ahora. ;Se trata
de ratones artificiales, fabricados por el hombre? Si,
han sido creados artificialmente, pero son seres vivos
dotados de movimiento. ;Pueden imaginarse, dentro
de diez afos, que Huawei fabrique producto diminuto,
que se pueda plantar como una semilla, y que tras
regarlo, crezca hasta convertirse en una estacion? Si
afirmo que la biotecnologia es una nueva técnica digital
es precisamente por la biologia sintética, que es ya

imposible de distinguir.

Tian: El mundo digital se fusionara con el mundo de la

biotecnologia.
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Nicholas Negroponte: Asi es, son practicamente la

misma cosa.

Tian: Ya que hablamos de una semilla que crece,
¢cé6mo ve usted el futuro, seiior Ren?

Ren: El profesor Negroponte se ha referido al
monumental cambio que sufrirdn las sociedades
humanas cuando el ADN se combine con la técnica
digital. No he estudiado este tema, por lo que no puedo
hablar de él. Sin embargo, considero que el mayor
motor de cambio de los préximos 20 o 30 afios sera la
inteligencia artificial, que incrementara las capacidades
de las personas, sin por ello sustituirlas. La sociedad es
cada vez mas compleja, los trenes van mas rapido, las
redes son mas complicadas y la inteligencia humana
es incapaz de dirigir por si sola todas estas cosas. En el
futuro aquellos trabajos en los que no hay incertidumbre
seran desempefados por la inteligencia artificial y los
problemas se solucionaran en los margenes; aquellos
trabajos en los que hay incertidumbre seran transmitidos
a la red central y resueltos mediante inteligencia
artificial. La resolucion podra ser correcta o no, por lo
que debera ser estudiada en profundidad para mejorar
la sociedad.

Hemos de mantener una actitud tolerante con respecto

a la innovacion y evitar buscarle los tres pies al gato.
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Si una red se averia y es preciso repararla, tal vez
podamos hacerlo remotamente. ;Acaso la Unica forma
de repararla es haciendo que un operario escale por un
poste eléctrico? Los costes de hacerlo de este modo son
elevados. Asi, hemos de ser tolerantes con la innovacion
del futuro para lograr una sociedad mejor. No se puede
ver a la inteligencia artificial como algo negativo, sino

como una extension de la inteligencia humana.

El profesor Negroponte ha afirmado que la idea de
una inteligencia artificial surgié hace décadas, aunque
no se puso en marcha en su momento, sino ahora. La
inteligencia artificial creara una mayor riqueza para la
humanidad sin sustituir a las personas. ;Cémo lograr
que la inteligencia artificial aprecie una composicion
musical o entienda el humor? Esto vendra después. En
la actualidad se trata de aumentar la productividad.

Tian: Ya vemos que aunque la relacion entre profesor y
alumno acaba de establecerse, ambos mantienen una
misma opinion. Seinor Gilder, pareceria que el punto de
vista de ellos dos difiere del suyo.

George Gilder: Llevo cierto tiempo dedicado al estudio
de los conectomas, en especial en el marco de internet.
Es decir, conexiones hay en el internet global y cémo
se conectan entre si los diferentes elementos. Me he
centrado sobre todo en el punto en el que el conectoma
de todo el internet sobrepasaria un zettabyte, o lo que
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es lo mismo, en qué momento mapearian todas las
memorias y conexiones un zettabyte (10 elevado 21).

Recientemente he estado estudiando los conectomas
del cerebro humano, que engloban un zettabyte
completo. En otras palabras, la conectividad del cerebro
humano es tan grande como la del internet global.
Sin embargo, el internet global consume gigavatios y
teravatios de energia, mientras que el cerebro humano
funciona con entre 12 y 14 vatios de energia. Asi, creo
que lo que de verdad determinara el progreso y la
prosperidad de la humanidad sera dar rienda suelta a
los zettabytes de los humanos con 12 vatios. La fibra
Optica y las conexiones moviles de Huawei conectan a
6.000 millones, sin crear un superraton a partir de una
pastilla. La vida difiere de la electrénica. Esto no se ha
comprendido aln del todo. No podemos aventurarnos
en las conclusiones, como tampoco podemos afirmar
gue tomar una pastilla equivaldra a leer a todo

Shakespeare.

Tian: Seinor Negroponte, ahora puede explicar sus
puntos de vista.

Nicholas Negroponte: Desde mi punto de vista, en
lo que respecta a computacion y conexiones, se puede
hacer mas. Se puede hacer mucho mas, y algunas cosas
sucederan de forma natural. Mucha gente ha trabajado
en realidad en dos tipos de inteligencias artificiales, que
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son, en verdad, dos inteligencias artificiales distintas. Hay
un tipo de inteligencia artificial que sirve para ayudar a
hacer algo, o hacer algo mejor que el cerebro humano.
Esta es la conocida como inteligencia artificial clasica,
aquella que los pensadores de las décadas de los 60 y
de los 70 imaginaron. No se trata de una inteligencia
artificial compuesta por 7.500 millones de personas.
No sé qué estas haciendo con los otros 1.500 millones
de personas cuando te refieres a conectar a todo el
mundo, pero lo cierto es que cuando tienes a 7.500
millones de cerebros conectados estamos hablando de
algo multiplicado por 7.500 millones. Esta es un area
distinta y fascinante. Independientemente de lo que
se logre hacer desde el punto de vista computacional,
solo sé que podemos sacar mas todavia. No se puede
hacer mucho mas con el cerebro humano, y eso no va a

cambiar. Asi que las cosas van a cambiar, George.

Cuando hablo de aprender francés o chino con
una pastilla, me estoy refiriendo a una forma diferente
de acercarnos a la manera de interaccionar con el
cerebro humano. El avance, en este caso, radica en la
idea de partir desde dentro, y no desde fuera. En lugar
de emplear radioterapia, ¢qué pasaria si fuéramos
directos al torrente sanguineo y si accediéramos a
las neuronas por esa via? Es muy interesante. No sé
donde se almacena el francés. ;Esta en una parte del
cerebro? Probablemente no, pero el proceso de hablarlo
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si que lo esta. ;Se puede injertar alli directamente?
;Se puede extraer? No importa si s 0 no correcto en
estos momentos. Se trata sin duda de un acercamiento
emocionante, una forma de pensar que la gente utilizara

para cambiar cosas.

Tian: La cuestion no reside en tomar una pastilla, sino
en como vemos el futuro. Sigamos hablando del futuro,
del aprendizaje de por vida, por ejemplo, porque
independientemente del futuro del que hablemos, esta
constituye una cuestion de vital importancia para todo
el mundo. ;Como sera posible conseguirlo, desde sus
puntos de vista? ;Cudl sera la principal herramienta?
¢Como lograr seguir aprendiendo toda la vida? Sefior
Ren, me consta que, especialmente en los ultimos

tiempos, esta teniendo que aprender muy rapido.

Ren: No importa lo rapido que aprenda uno;
las maquinas lo haran mas rapido. Da igual que
estudies toda la vida, pues dicha vida es limitada. La
inteligencia artificial del futuro dara continuidad a las
sociedades humanas. Las ideas y la forma de pensar
de los cientificos serdn heredadas. De esta forma, el
pensamiento de Einstein podra seguir siendo Util dentro
de cien o de mil afios. Ademas, con la supercomputacion
y el almacenamiento masivo, los ordenadores podran

extraer diversas formas de pensamiento a través del
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aprendizaje automatico, seguir computando y mejorar
con modelos algoritmicos. Al carecer de vida propia, la
inteligencia artificial puede acumular sabiduria durante
cientos o miles de afos, y adquirir capacidades enormes.
Considero que esto traera grandes oportunidades a la
humanidad. ¢En qué se traducen estas oportunidades?
Lo desconozco, pero si sé que sin duda creard una gran
riqueza para beneficio de la sociedad.

A dia de hoy no podemos prever como sera la
sociedad futura. El aprendizaje continuo durante toda
la vida constituye un incentivo para la gente. El
aprendizaje a nivel social es, sin embargo, una repeticion
interminable. Durante el proceso de reiteracion, surgiran
continuamente revisiones y nuevos modelos mediante
aprendizaje automatico y algoritmos. Algun dia,
métodos sencillos serviran para comprender problemas
complicados, o lo que es lo mismo, mientras en la
actualidad hacen falta muchas personas para abordar
problemas complejos, en el futuro los podran resolver
unas pocas personas. De este modo, el problema del
aprendizaje permanente no deberfa ser discutido desde
el punto de vista individual, sino desde otro mucho mas
amplio, desde una perspectiva social que trascienda

fronteras y disciplinas.

La gente de mi generacion tiene muy presente el
concepto de la geopolitica debido a que, cuando éramos
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jovenes, nunca abandonabamos nuestro condado,
y mucho menos el pais. Para cuando saliamos del
condado éramos ya mayores, de ahi la concepcion de
estar anclados a un lugar. Sin embargo, hoy en dia,
internet ha conseguido que las nuevas generaciones
no estén atadas a un lugar concreto, por lo que esta
ideologia se esta perdiendo. Desde muy pequefios, han
aprendido de una forma diferente.

Creo que la sociedad futura serd aun mejor. Algunos
temen la posibilidad de que la inteligencia artificial
sustituya a la humanidad, pero esta no es mas que una
idea de escritores. Contamos con leyes, religiones, ética
y otras medidas que actlan de contrapeso y evitaran o
reduciran los fendmenos indeseados. Creemos que la

riqueza sera cada vez mayor, y no al contrario.

Algunos afirman que un mayor enriquecimiento
esta llevando a la poblacion china a consumir mas
pescado, y que esto pone en peligro la disponibilidad de
recursos. Sin embargo, si nos fijamos en las imagenes de
Google Maps la costa china esta plagada de criaderos.
Practicamente todo el pescado que comemos es criado
por el hombre, de modo que, en lugar de consumir
recursos naturales, estamos creando nueva riqueza
gracias a un incremento en la productividad. Por
supuesto, defiendo una sociedad del ahorro que evite
los excesos. Por ejemplo, Noruega es un pais rico. Sin

36



Un café con Ren I

embargo, nuestra imagen de los noruegos es que viven
en casas estrechas y conducen vehiculos pequenos.
Nuestra oficina de representacion no se podia permitir
comprar un coche, por lo que, cuando viajé alli, fui
a todos lados en tren. Un pais préspero y rico puede
practicar el ahorro. Aun con abundantes recursos, las
formas de vida pueden ser ahorrativas y, de esta forma,
el desgaste de los recursos naturales no sera tan grande,
aunqgue la capacidad de crear recursos se fortalezca. Por

todo esto considero que no se llegara a la guerra.

Tian: Nos ha hablado del aprendizaje permanente Yy,
de paso, de como hacer que el mundo siga mejorando.
Me gustaria conocer la opinion de la sefiora Chen.

Catherine Chen: Nuestros tres expertos han hablado
de un futuro a treinta afos vista. En mi caso, el futuro
que contemplo llegara en tres o cinco afios. Creo que la
tecnologia hara que nuestras vidas sean mejores y mi
gran deseo es que Huawei, Nokia, Ericsson, Vodafone o
China Mobile, entre otras, construyan juntas una buena
red de 5G. Mi hijo fue hace un par de dias a ver un
partido de la NBA en Estados Unidos. Es seguidor de los
Warriors, mientras que yo lo soy de los Canada Raptors.
Con el 5G, él podremos ver los partidos juntos, él en

Estados Unidos y yo en China.

Tian: Es muy interesante, ;no creen? El mundo supera
la imaginacion de muchos, bien dicho.
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George Gilder: En verdad, es tan grande como el
mundo del director Ren en una taza de café. Al oirlo
hablar de inteligencia artificial, todos hemos podido ver
su gran vision de futuro. No creo que ningun directivo
de empresa del mundo sea capaz de hacer un analisis
tan profundo y completo como el sefior Ren de una
cuestion central, como es el desarrollo tecnoldgico.
Es por esto que Estados Unidos deberfa alcanzar un
acuerdo con Huawei. La empresa Huawei es un recurso
mundial. No se trata de una cuestion nimia de puertas
traseras y problemas de seguridad.

Tian: Parece que Geroge Gilder es fan de Huawei.
George Gilder: Asi es.
Tian: ¢Profesor Negroponte?

Nicholas Negroponte: En mi opinion, el director
Ren tiene una visién poética, lo cual es también muy
importante. Me gustaria referirme a la cuestion del
aprendizaje permanente al que ha hecho referencia
al principio. Quiero advertir a todo el mundo que el
aprendizaje es algo que uno hace, mientras gue la
ensefianza es algo que otros le imponen. Es necesario
distinguir bien estos dos conceptos. Cuando hablamos
del pais con la mejor ensefianza del mundo, podemos
distinguir dos grupos. Por una parte esta el grupo de
paises que representan Finlandia, Suecia y Noruega,

y que tienen unos excelentes sistemas docentes. En
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estos paises apenas hay examenes y el tiempo diario
dedicado al estudio es minimo. El nimero de dias que
los jovenes dedican cada afo a estudiar son pocos y
practicamente no hay competitividad, de manera que
los jovenes aprenden bien. El otro grupo es diferente.
Gracias a Huawei, muchos nifios de zonas apartadas
pueden entrar en internet y hacer, por el hecho de tener

una conexioén, cosas fantasticas.

Me gustaria compartir un experimento que realicé.
En su dia fuimos a dos aldeas de Etiopia en las que no
habia electricidad y los nifios no conocian la escritura
ni sabian leer. Distribuimos unas cuantas tabletas, en
funcién del nUmero de nifos de cada aldea, sin darles
ninguna instruccién ni guia, y nos fuimos. La Unica
indicacion se la dimos a un adulto, al que explicamos
gue tenia que colocar el panel solar fuera de la vivienda,
y no dentro. Esto fue todo. Podiamos monitorizar a
distancia el uso que estaban haciendo de las tabletas. En
el transcurso de dos horas, los nifios habian encontrado
el botén de encendido y apagado, lo cual no era facil,
teniendo en cuenta que no habian visto un boton similar
en toda su vida. En una semana habian aprendido
canciones con el abecedario en inglés. En dos semanas
estaban utilizando 50 aplicaciones y pasaban siete horas
diarias, que era lo que duraba la bateria, frente a la
tableta. Seis meses mas tarde, habian hackeado Android
y hoy en dia hablan, leen y escriben en inglés con
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fluidez. No se han tomado una pastilla ni han tenido
maestros. Son muchas las cosas que se pueden hacer.
Esto es muy importante. Lo que quiero decir con esto
es gue este tipo de método se puede aplicar a cualquier
persona. Los nifos pueden hacer cosas sorprendentes,

aunque siempre los subestimamos.

Tian: Seior Gilder, por fin manifiesta su acuerdo con
las palabras del profesor Negroponte. Me gustaria
plantearles a todos otra pregunta. Han hablado de
como todo el mundo debe cooperar para superar
los conflictos actuales y hacer un mundo mejor. Sin
embargo, mucha gente ha comentado y muchos se
preocupan por si las generaciones venideras podran
disfrutar la vida que esta generacion ha llevado en las
ultimas décadas, y si los niveles de vida continuaran
mejorando. Es posible que los nifios de las proximas
generaciones no puedan llevar una vida tan buena
como los de esta generacion. Sefior Negroponte, usted
pasa mucho tiempo con nifos y, por ejemplo, ha
donado a escolares ordenadores de 100 doélares para
ayudarlos a entrar en el mundo digital. ;:Qué opina de
todo esto? ;Es usted pesimista u optimista?

Nicholas Negroponte: Lo cierto es que he tenido
mucha suerte. Mis padres eran ricos, al igual que sus
padres. Todos los miembros de la familia estudiaron
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en la universidad y viajaron por todo el mundo. Con
seis anos yo habia estado en diez paises, aunque en
esa época no era consciente de la suerte que tenia.
Mis hermanos no se dedicaron a los negocios, sino que
han tenido carreras como funcionarios, investigadores
o artistas. Nuestro estandar es diferente del que
mencionais vosotros. A menudo, el estandar que se
sigue es el del crecimiento econémico, sin embargo,
aparte dicho crecimiento, nosotros consideramos que
hay que encontrarle un sentido a la vida y que, si
nuestra vida carece de tal sentido, moriremos infelices.
Cuando miremos atras y rememoremos nuestras vidas,
;como las definiremos? Hay quien lleva vidas con
sentido, y no tienen este problema. Si tienes que pelear

mucho, entonces es mas dificil todavia.

No estoy de acuerdo con eso que dicen de que las
generaciones venideras no seran tan felices ni tendran las
mismas oportunidades. Los jovenes de ahora tienen otras
cosas de las que nosotros careciamos. Fueras rico o pobre,
tenias que trabajar durante un cierto periodo de tiempo
como abogado, banguero o en un fondo de inversion..., un
trabajo que probablemente odiabas. ;Se imaginan? ;Un
fondo de inversion? iEso sf que es una vida vacia! Y luego,
al final, decides hacer otra cosa con el resto de tu vida y
ocurre algo. Creo que los jévenes han aprendido integrar
estos aspectos y combinar dinero y una vida con sentido.
En mi opinién, ahi esta la clave.

41



Un café con Ren I

Tian: Seinor Ren, ;cree que los jovenes de las nuevas
generaciones tendran esa misma sensacion de
continua expansién y cambio constante, como fue el

caso de su generacion?

Ren: Es necesario precisar en qué consiste la felicidad.
Cada generacién humana es mas fuerte que la anterior,
por lo gque no hemos de mirar con pesimismo a los
ninos de ahora. Es posible que los joévenes actuales
no hayan atravesado las adversidades por las que
nos toco pasar a nosotros, pero aprenden con gran
rapidez y tienen una capacidad muy notable de
asimilar nuevos conocimientos. Como acaba de decir
el profesor Negroponte, si mas nifos reciben una
educacion de calidad, la sociedad tendra una mayor
capacidad de crear riqueza y acabar con la pobreza,
sera mas armoniosa y amistosa, y habra esperanzas
en el futuro. Los niflos mejoran con cada generacion o,
de lo contrario, estariamos mejor hace cinco milenios.
Hace 5.000 afos estabamos en realidad muy atrasados;
vivimos mejor ahora. Dentro de 2.000 afios, muchos de
los problemas que nos preocupan ahora habran sido

solventados.

Georges Gilder: Pensar que en el futuro estaremos peor
que ahora es una tonteria de gente rica. Si atendemos
a los ultimos 50 afos de la historia china, cada

generacion ha tenido muchas mas oportunidades que
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la anterior. En términos planetarios, el mundo es cada
vez menos desigual, gracias a que mucha gente pobre
ha prosperado. Solo en Estados Unidos, preocupados
por el cambio climatico, el deterioro de fendmenos
atmosféricos y un sinfin de teorias del desastre, vemos
un futuro peor. Si vives en este mundo y sabes algo de
historia, veras que las oportunidades son tantas como

las expectativas de Huawei.

Tian: A continuacién invitamos a nuestra audiencia
a plantear algunas preguntas. Soy consciente de
que las personas que nos acompaian atesoran
una gran sabiduria y plantearan preguntas de gran
interés, por lo que les invitamos a hacerlo. Entre el
publico tenemos hoy a representantes de medios de
comunicacion, think tanks y socios de cooperacion de
Huawei, asi como a personas que han mostrado un
gran interés por los ultimos avances de la ciencia y la
tecnologia. Quienes tengan alguna pregunta podran
levantar la mano, y nuestros compaiieros les pasaran
el micré6fono. Esperamos ser justos y que todos tengan
oportunidad de preguntar.

Pregunta de la audiencia: Tengo dos preguntas. En
primer lugar, sefior Ren, recientemente estoy haciendo
continuos videos sobre Huawei, con el deseo de que
todo el mundo, y en especial Estados Unidos, trate a la
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empresa de una forma justa. ;Se centrara Huawei en
cultivar su relacion con la poblacion o con el Gobierno
de los Estados Unidos? ;O los dos, o ninguno? ;Qué
aspecto es el mas importante? En segundo lugar tengo
una pregunta para el profesor Negroponte. Estados
Unidos es un pais capitalista y abierto, mientras que
el sistema chino viene dirigido principalmente desde
el Gobierno. Recientemente hemos visto que Estados
Unidos esta dando la espalda a las mejores tecnologias.
¢Qué pasara si siguen rechazando la tecnologia punta?

Ren: Prestamos atencion tanto a la poblacién
estadounidense como a su Gobierno, ya que,
independientemente de que alguien haya adoptado
una decision incorrecta, este hecho solo representa un
instante en el dilatado curso de la historia. La inmensa
mayoria de las decisiones de los Estados Unidos son
correctas. Durante la Segunda Guerra Mundial, por
ejemplo, Estados Unidos realizd un sacrificio enorme,
en las ultimas décadas ha hecho una aportacion al
desarrollo positivo de la sociedad y ha impulsado
el proceso de globalizacion; los estadounidenses se
esfuerza por trabajar y estudiar y han dado lugar a
teorias avanzadas y a activos valiosos que nos han sido
de ayuda. Por el momento no puedo viajar a Estados
Unidos, pero no pasa nada. Esto no quiere decir que
las personas que vengan detras tampoco podran ir. Es

posible que China y Estados Unidos disfruten juntas del
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8G. Llegara el momento en que no estaremos hablando
de 5G ni de 6G, sino de 8G, de 9G o de 100G, por
qué no. Por ello, en dltima instancia suministraremos
nuestros servicios en Estados Unidos.

Nicholas Negroponte: Creo que se esta sobrevalorado
el tema de la cantidad de “G”. En cuanto a su pregunta,
mi opinidn es que toda tendencia a cerrarse debe ser
evitada. El 27% de los alumnos del MIT provienen de
Asia. No sé cual es la cifra exacta, pero intuyo que mas
del 80% de ellos son chinos. Si a esto afadimos a los
estudiantes de ascendencia china, nacidos en Estados
Unidos de padres chinos, la proporcién debe rondar el
25% o el 30%. Se trata de una cifra muy alta. En nuestro
Laboratorio de Medios hay un 60% de estudiantes
internacionales, motivo por el que algunos dicen que
estamos formando a nuestra propia competencia. Pero
no es asi, sencillamente estamos elevando los niveles
en todo el mundo. Creer que tu tienes algo que yo
no tengo, y que si tienes algo es porque me lo has
arrebatado a mi es una forma de pensar muy desfasada.
Desgraciadamente, esta es la forma en la que piensa
el Presidente Trump, quien no cree que podamos crear
una ganancia compartida para mejorar los niveles
sostenidos de desarrollo juntos. Formar a estudiantes
internacionales es sumamente importante.

Hace 20 afios cometi un error. Por entonces pensé
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que internet serviria para unir a la gente, que el
concepto de pals se volveria cada vez mas difuso y
gue el nacionalismo desapareceria. Sin embargo, ¢cual
es la situacion hoy en dia? Miro al mundo y descubro
que la situacion es ahora peor. Asi que me equivoqué.
Si ahora me pidieran que hiciera una propuesta, esta
serfa el matrimonio mixto entre personas de diferentes
nacionalidades, que nuestros hijos se casen con una
persona extranjera, pues tal vez asi logremos que el

mundo avance.

Tian: Esta es una cuestion social. Hablaremos de este
tema mas tarde.

Pregunta de la audiencia: Acaba de anunciar que los
negocios de Huawei se veran este afo reducidos en
30.000 millones de doélares. ¢Prescindiran o venderan
otros negocios en el futuro? ;Qué medidas ha
adoptado Huawei desde hace uno o dos afios para
minimizar la presion a la que se enfrenta ahora?

Ren: En el futuro no tendremos que plantearnos el
problema de reducir o vender nuestros negocios. El
negocio de cables submarinos tiene un gran éxito y no
hemos decidido desprendernos de él por los ataques
que hemos sufrido recientemente. En verdad, teniamos
pensado venderlo desde hace mucho tiempo, ya que

mantiene escasa relacion con el grueso principal de
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nuestro trabajo. No habra necesidad de vender ni cerrar
ninguna otra linea de negocio, aunque podriamos
reducir nuestra envergadura y reforzar el personal en las
principales lineas de trabajo, para avanzar rapidamente
en ese frente. Huawei no va a reducir su plantilla de
forma drastica, aunque la integracién de negocios es

continua.

El ejemplo clasico es el siguiente: Hace dos afios
redujimos la parte de software de operadores, en la
que trabajaban entre 10.000 y 20.000 empleados y que
consumia casi 10.000 millones de dolares sin reportar
ningun resultado. Cuando hace dos afos llevamos a
cabo el recorte, las instrucciones que di al departamento
de recursos humanos fueron subir el sueldo de todos los
empleados afectados antes de recolocarlos. Finalmente,
resultd que esos empleados decidieron recolocarse en
las principales lineas de trabajo antes incluso de que se
incrementaran sus salarios. Si las lineas de negocio de
terminales y de computacion en la nube han tenido tan
buenos resultados ha sido precisamente porque se han
visto compensadas con mas personal con experiencia,
que se incorporé a ellas para seguir ascendiendo y
ganando dinero. Me parece que demuestra un espiritu
estupendo y loable. Celebramos una ceremonia para
elogiarlos y en un principio se propuso que esas
10.000 personas entraran por la alfombra roja. Luego
me dijeron que no podian hacer que 3.000 personas
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caminaran sobre la alfombra roja. Estuve de acuerdo con
esto. Organizaron una ceremonia de entrega premios
por su cuenta y yo fui a dar un discurso. Los premios
no eran gran cosa, pero Eric Xu me dijo que mi discurso
habia sido una recompensa que todos valoraron mucho.

Hace dos afos desde que recortamos aquel
departamento tan importante sin que se haya oido el
mayor ruido, ni de puertas afuera, ni de puertas adentro.
Lo cierto es que la reestructuracion de negocios comenzd

hace mucho.

Pregunta de la audiencia: Soy catedratico en la Universidad
de Industria de Harbin y trabajé en MIT. Me interesa
mucho la investigacion futura de Huawei, en especial
en estos momentos en los que hay tanta controversia,
como ha mencionado hace unos momentos el profesor
Negroponte. ;Como resuelve Huawei el problema de la
investigacion basica? También usted acaba de afirmar
que se trata de algo muy importante para el desarrollo
futuro. La innovacioén china se enfrenta a algunos
desafios. ;C6mo afectan estos a la investigacion basica
de Huawei?

Ren: En mi opinion, siempre vamos a desear estrechar
la cooperacién con todos los cientificos y todas las
universidades. En este aspecto nos acogemos a la

Ley Bayh-Dole estadounidense. Financiamos a las
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universidades pero no nos apropiamos de los resultados
de esas investigaciones, que pertenecen a dichas
universidades y a sus profesores. Por lo general, no
firmamos los articulos de investigacion. No pasa nada
si alguna universidad decide interrumpir la cooperacion
de manera momentanea, ya que las universidades de
todo el mundo son muchas. Como todo el mundo sabe,
el 5G esta recibiendo una seria atencion por parte de
todo el mundo, hasta el punto de que se esta hablando
de esta tecnologia como si fuera la bomba atdmica. En
realidad, la técnica clave del 5G proviene de un trabajo
de investigacion en el ambito de las matematicas que
un catedratico de Turquia publico en el afo 2007.

La sociedad humana es amplia y existen muchisimas
universidades. La hierba nace en todas partes y en todas
partes hay también gente brillante con la que cooperar.
Por todo esto, no vamos a abandonar nuestros esfuerzos

por un revés momentaneo.

Pregunta de la audiencia: Mi pregunta esta relacionada
con la innovacion en China. En los ultimos diez afios,
el sistema de investigacion en China ha dependido en
gran medida de las redes de innovacién globales. Si la
cooperacion internacional se ve reducida de manera
significativa, ;podra China continuar innovando?

Ren: Aunque la innovacion china parezca atravesar en
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estos momentos por un momento boyante, lo cierto
es que en su mayor parte se trata de una innovacion
aplicada, llevada acabo sobre las basases del escenario
internacional. Creo que si nos apartamos de dicho
escenario, la innovacion sufrira un duro golpe, puesto
gue China debe todavia realizar esfuerzos en materia de
teorfas basicas y educacion basica.

George Gilder: En mi opinion, en China se lleva a
cabo todo tipo de trabajos en materia de innovacion e
investigacion basica. Asi por ejemplo, en colaboracién
con el profesor austriaco Anton Zeilinger, el profesor Pan
Jianwei, innovador chino de cabecera en materia de
investigacion criptografica, ha puesto en marcha por
primera vez el uso del entrelazamiento cuantico en la
transmisiéon de mensajes de manera completamente
segura a través de distancias planetarias con
tecnologia satélite. Con esto quiero decir que se estan
llevando a cabo investigaciones basicas y aplicadas en

multitud de formas.

Por ello considero que todas estas creencias sobre el
fracaso de la innovacion china estan pasadas de moda.
La gente habla de cdmo estaban las cosas hace 20 anos,
pero la situacion actual es muy diferente.

Tian: Hoy hemos sabido que el equipo de Tu Youyou,
distinguida con el Premio Nobel, ha logrado nuevos
avances.
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Pregunta de la audiencia: Me gustaria hacer al sefior
Ren una pregunta sobre derechos de propiedad
intelectual. Muchos medios de comunicacién
estadounidenses defienden que, en sus primeras
etapas de crecimiento, Huawei rob6 una gran cantidad
de secretos industriales y derechos de propiedad
intelectual de otras empresas. ;Qué responde a esto?
En estos momentos, Huawei cuenta con mas de 80.000

patentes. ¢;Las utilizara como arma?

Ren: En primer lugar, Huawei ha cumplido las normas
desde el principio. Incluso cuando éramos una empresa
pequefa, tenfamos un cédigo moral, sin el que nunca
hubiéramos podido llegar hasta donde estamos. Si
bien hemos tenido algunos casos relacionados con los
derechos de propiedad intelectual en Estados Unidos,
confiamos en la imparcialidad de los veredictos de los
tribunales en ese pais. No hay prueba alguna de que

hayamos «robado derechos de propiedad intelectuals.

En segundo lugar, tenemos una gran cantidad de
derechos de propiedad intelectual que no emplearemos
como un arma. No obstante, esos derechos han
sido adquiridos mediante el trabajo, por lo que
intercambiamos derechos con otras empresas y
abonamos la suma correspondiente, como debe ser. No
vamos a utilizar nuestros derechos como «arma» para

entorpecer el desarrollo de la sociedad.
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Tian: Nuestro tiempo es limitado, por lo que rogamos
que realicen todas las preguntas que quedan juntas,
para que nuestros invitados las contesten a la vez.

Pregunta de la audiencia: Me gustaria hacer una
pregunta al sefior Ren. Hoy hemos visto la noticia de
gue Huawei prevé que sus ventas de teléfonos moviles
caigan entre un 40% y un 60% en todo el mundo ;Es
esto cierto? ;Puede aclararnos la situaciéon con los
suministradores estadounidenses? ;Ha dejado ya la
mayoria de proveedores de suministrarles productos?
¢Siguen suministrandoselos debido al aplazamiento
temporal de 90 dias? ;Cual es la situacion en estos

momentos?

Pregunta de la audiencia: Tengo una pregunta para
el sefior Ren. Sé que Huawei no es solo una empresa
china, sino una empresa global con negocios y
filiales en mas de 170 paises. El profesor del MIT ha
mencionado que Huawei contrata a un gran niimero
de estudiantes procedentes de diferentes paises
asiaticos. ;Como espera la compaiiia atraer a un mayor
numero de talentos de todo el mundo?

Pregunta de la audiencia: Han comentado la
importancia de una cooperacion abierta. En caso de
que se produzca una interrupcion en la cooperacion
industrial, ;cabe la posibilidad de que Huawei y
otras empresas de ciencia y tecnologia estrechen su
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cooperacion con grandes multinacionales del
sector, foros y alianzas internacionales, para tirar
por la calle de en medio e impulsar el desarrollo

cientifico?

Ren: En primer lugar, el periodista de Washington Post
ha preguntado por la caida en la venta de moviles.
En su peor momento, las ventas de terminales en el
mercado exterior se redujeron en un 40%. No obstante,
en estos momentos se encuentran en plena fase de
recuperacion. La caida ya se ha reducido hasta el 20% y

la tendencia de mejora continta.

En segundo lugar, Huawei es defensora de la cooperacion
abierta y esto no va a cambiar nunca. La cuestion que ha
planteado surge por iniciativa gubernamental y atafe a

negociaciones intergubernamentales.

En tercer lugar, ¢si hay una calle de en medio? No
hemos pensado en ello. Seguimos un curso fijo, una via
marcada, como quien asciende una montafia poco a
poco. Si se detiene, acaba deslizandose pendiente abajo,
por lo que continla escalando hasta que, un dia, llegue

a la cima.

En cuarto lugar, en lo que respecta al talento
internacional. Nuestro talento se extiende por 170
paises. Mas de 40.000 de nuestros empleados son

extranjeros. ;Cuantos hay de cada pais?, eso no lo sé.
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George Gilder: Creo que se ha hablado mucho del
internet de las cosas, pero lo que resulta critico en estos
momentos es crear un internet de los hechos, un internet
de la confianza y un internet de las transacciones. El
libro Life After Google habla precisamente de como
se puede volver a establecer la confianza utilizando
soluciones tecnolégicas nuevas como la cadena de
bloques, la criptografia y otros avances. Por suerte, una
nueva generacion de expertos en tecnologia esta siendo
pionera en estos ambitos. Asi, muchos de los problemas
politicos tienden a desaparecer cuando aparecen nuevas
soluciones técnicas. Creo que Huawei puede realizar
una contribucion vital en la creaciéon de ese internet de
la confianza que, al mismo tiempo, le permitira volver a

vender sus productos en Estados Unidos.

Tian: Les invito por ultimo a expresar en una frase
como les ha inspirado este didlogo.

Catherine Chen: Hemos explicado hace unos
momentos que Huawei no tiene puertas traseras.
Nuestros productos son abiertos, transparentes, seguros
y fiables. Mas importante que ninguna puerta trasera es
que la puerta principal de Huawei estara siempre abierta
para darles a todos la bienvenida y recibir sus visitas,
incluidas las de los medios de comunicacion, para que

nos conozcan mejor. Gracias.
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George Gilder: Creo que Huawei se sitla en el
epicentro de las perspectivas tecnolégicas del futuro.
La reaccion de Estados Unidos y otros paises en esta
campafia contra Huawei es una especie de prueba
para la empresa. Si no logra superarla, significara que
el mundo estd cambiando de manera destructiva,
demonizando a compafias concretas en nombre de
objeciones ideoldgicas ambiguas. Esta es la prueba a la
gue se enfrenta Huawei.

Nicholas Negroponte: Creo que, en esta prueba que
afronta Huawei, no hay que prestar especial atencion a
la seguridad, a las puertas traseras o a las relaciones con
el Gobierno chino. Dejando todo esto a un lado, lo que
importa es sobre todo que han publicado 100.000 articulos
y la investigacion que estan llevando a cabo. Es preciso
que el mundo conozca los frutos de esa investigacion.
Hace poco mencioné en una fiesta que Huawei es
una gran empresa. ;De verdad?, me preguntaron, y yo
contesté que asi era. Mucha gente en todo el mundo
desconoce las contribuciones que Huawei esta haciendo
en el terreno de la ciencia y la tecnologia.

Ren: En mi opinion, el mundo es cooperacion y

beneficio compartido.

Tian: Palabras sencillas que al mismo tiempo no
tienen nada de simples. Muchas gracias. Aqui
concluye nuestro primer Café con Ren. Esperamos
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que en el futuro haya muchos mas y que tengamos
nuevas oportunidades de mantener charlas tan
estimulantes. Muchas gracias a todos.
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Entrevista de Ren Zhengfei con Le Point N

Etienne Gernelle, periodista de Le Point: ;Podria
comenzar contandonos un poco su nifiez en Guizhou?
Nos interesa mucho conocer su pasado porque Huawei
es una empresa tan bonita como moderna.

Ren: Creci en el condado de Zhenning, en la provincia
de Guizhovu, desde la escuela primaria hasta el segundo
afio de secundaria. La poblacién estaba compuesta
mayoritariamente por grupos minoritarios étnicos. Las
tradiciones de las minorias étnicas atraen hoy en dia
a multitud de turistas, pero en aquella época nosotros
luchabamos contra la pobreza.

Etienne Gernelle: ;Entonces usted sufrié la pobreza
durante la infancia?

Ren: Asi es, viviamos en la pobreza. Sin embargo, en
aquella época no sabiamos como era el mundo, de
modo que éramos muy felices. No sabiamos lo bueno
que era el pan francés. Durante mi infancia, jamas me
alejé mas de 15 kilébmetros de nuestra aldea. Como no
podiamos hacer comparacion con el mundo exterior y
no teniamos idea de lo que deberia ser la felicidad, todo

el mundo nos sentiamos bastante felices.

Mas tarde, mi padre fue trasladado a Duyun, una
ciudad pequefia en una region poblada principalmente
por minorias étnicas. Alli vivi desde tercero de primaria
hasta el ultimo afo de instituto. Entonces tenia la

impresion de que Duyun era una ciudad muy moderna
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porque en ella habia un centro comercial de dos pisos
que nos dej6 perplejos. Las nifias vecinas que tenian
unos afos Mas se reian de nosotros porque creiamos
gue Duyun era una gran ciudad. En realidad, apenas era
un poco mas grande que una ciudad de condado. Mas
tarde, al ingresar en la universidad, abandoné Guizhou y

no he vuelto a vivir alli.

Guillaume Grallet, periodista de Le Point: ;Hubo
momentos en su infancia en los que pasé hambre?

Ren: Mas bien tendria que preguntarme si hubo
momentos en los que comi hasta saciarme. En aquella
época era normal que no tuviéramos suficiente comida,
por lo que teniamos hambre constantemente y pocas

veces podiamos tener el estbmago lleno.

Etienne Gernelle: ;Habria imaginado alguna vez de
nifio que se encontraria en muchos anos envuelto en

unos conflictos geopoliticos?

Ren: En absoluto. Hemos ido creciendo escalén a
escalon; al principio no sabiamos qué era un edificio
de dos plantas. Por lo tanto, esperamos reformar el
sistema de ensefianza chino para mostrar a los nifos
del campo cémo es la segunda planta. A partir de
alli, podran seguir escalando para alcanzar cotas mas

elevadas. Sin embargo, en aquel entonces, no teniamos
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mentores ni recursos, por lo que no pudimos conocer
las impresionantes vistas hasta llegamos a la altura
en la obscuridad. Hoy en dia, los nifios cuentan con
internet para abrir sus mentes, pero en nuestra infancia,

teniamos un horizonte muy limitado.

Guillaume Grallet: Mucha gente se interesa por sus
antecedentes en las fuerzas armadas. ;Qué trabajo
hacia especificamente en el ejército?

Ren: Trabajé como ingeniero del Ejército. Mi primer
proyecto fue en la provincia de Liaoning, en el noreste.
Trabajamos para construir una fabrica de fibra quimica
que introdujo maquinaria de dos empresas francesas
Technip y Sepeichim. Fue una planta muy moderna y de
gran escala donde el nivel de automatizacién era muy
alto. Miren, esta es mi foto de aquella época junto con

un ingeniero francés.

Guillaume Grallet: Su hija todavia esta en Canada.
¢COmo impacta este asunto a usted como persona y a

Huawei como empresa?

Ren: Mi hija no ha cometido ningun delito. Su detencién
en Canada ha sido inapropiada. Sin embargo, estoy
convencido de que Canada es un Estado de derecho.
Cuando se presenten las pruebas y se esclarezca todo,
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estoy seguro de que la liberaran. Estamos esperando

pacientes, mientras seguimos los procedimientos legales.

Etienne Gernelle: Todo lo sucedido ha sido causado
por el temor que tienen los paises europeos y Estados
Unidos hacia la expansion de China. ;Cree usted que
China esta practicando el expansionismo?

Ren: No creo que China haya pretendido expansionarse
en la historia y fue un pais encerrado durante varios
siglos. China esta en estos momentos impulsando
politicas de reforma y apertura, que tienen como
meta primordial introducir lo mejor del extranjero a
nuestro pais. La presencia internacional de China es
principalmente econdémica y comercial y no busca

exportar su ideologia.

Etienne Gernelle: A principios del siglo XV, la flota
del almirante chino Zheng He era tres veces mas
grande que la de Cristobal Colon. Sin embargo, tuvo
que regresar a China a mitad de camino, debido a
las controversias politicas internas. ;Cree que China
suspendera el proceso de apertura al exterior tal como

lo ocurri6 con los viajes de Zheng He?

Ren: Es muy interesante la historia de Zheng He, pero
los objetivos de Zheng He y de Cristobal Colén fueron

distintos. En aquel entonces, China se veia como la
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mayor potencia del mundo, por lo que Zheng He
llevaba regalos para los paises que fue descubriendo;
su finalidad no era expandir el comercio. Frente a esto,
la expedicion de Coldon tenia como principal meta
encontrar fortunas como oro y especias. Zheng no
tenia un objetivo claro como fuerza motriz, por lo que
se detuvo a mitad de camino. Hoy en dia, China tiene
metas bien definidas para su reforma y apertura, que
busca la prosperidad econémica y la integracion al
mundo. Asi que la reforma y apertura de China no se
detendrd a mitad de camino. En cambio, Cristobal Colén
tenia muy claro lo que pretendia y lo consiguid, por lo que
tenia una motivacion fuerte y duradera. Entre Europa y
Asia, se naufragaron unos 3,5 millones de barcos, lo que
marcé en realidad el inicio de la globalizacién econémica
desde hace cientos de afnos. Al mismo tiempo que
buscaban riquezas y una mayor fortaleza comercial, los
europeos transmitieron sus lenguas —inglés, francés,
portugués y espafol— y su cultura. Su deseo era que la
poblacién local de esos lugares incorporara su ideologia.
Muchos misioneros traspasaron fronteras, divulgaron su
fe por todo el mundo, y el cristianismo y el catolicismo
se expandieron y llegaron a todos los lugares.

Guardo un gran respeto por el espiritu emprendedor
de aquellos europeos y por las pequefias iglesias que
he podido ver en las selvas tropicales del continente
africano, e incluso en el desierto del Sdhara. Numerosos

62



Entrevista de Ren Zhengfei con Le Point N

misioneros cruzaron los océanos en pequefas barcas.
Cuando finalmente llegaron a la costa africana, sélo
varios de cada 100 misioneros sobrevivieron. El nimero
de muertos fue aln mayor durante sus aventuras para
adentrarse en los bosques. Cuando finalmente llegaron
a un pueblo local, se quedaron alli, construyeron una
pequefa iglesia para ensefarles a los autéctonos las
doctrinas. No tuvieron la oportunidad de regresar a sus
paises de origen porque el viaje de torno a través de
bosques y océanos supondria la muerte. Si no hubiese
sido por los esfuerzos de los misioneros que extendieron
su cultura en Africa en los Ultimos siglos, los africanos
no hablarian hoy idiomas que les permitieran
comunicarse con otros lugares del planeta (inglés,
francés, portugués, etc.), y su desarrollo actual seria
muy dificil. Incluso ahora, desarrollar un mercado
en Africa es bastante dificil. Cuando los empresarios
europeos exploraron los mercados mundiales y los
misioneros europeos llevaron a cabo sus misiones en
ese entonces, se enfrentaron circunstancias alin mas

duras que las que acaramos hoy dia.

En una ocasion visité Puer, una aldea china remota de
la etnia lahu, en la que un misionero introdujo hace mas
de un siglo una guitarra. Esto cambio la suerte de
aquella aldea y llevé a sus habitantes a entusiasmarse
por la musica. Miren, este video lo grabé en abril
del aflo pasado. Un misionero llevé la cultura y el

63



Entrevista de Ren Zhengfei con Le Point N

desarrollo a una region atrasada. Si estan interesados,
se lo puedo pasar.

Etienne Gernelle: Estupendo. Los chinos llevan el 5G
a todo el mundo igual que un misionero trajo una
guitarra a China.

Ren: Ese sera el siguiente paso. Con el 5G, musicos
del mundo entero podran tocar una misma cancion al

unisono porque la latencia de la red sera minima.

Guillaume Grallet: Huawei es una compaiiia increible,
que ha crecido a un ritmo acelerado en muy poco
tiempo. Tiene un sistema de poder descentralizado,
pero se basa en la toma de decisiones colectiva. Si me
permite preguntar, ;qué le motiva a levantarse de la
cama en la mafhana?

Ren: Quiero desayunar por no poder dormir mas. El
esquema de administracion que adoptamos delega
el poder nivel por nivel, pero con la supervision
centralizada. Le da a la gente que puede oir el
"cafionazo" la autoridad para pedir recursos, pero al
mismo tiempo, debe hacerse responsable de los costos

correspondientes.

Etienne Gernelle: Actualmente, los occidentales le
tienen miedo a China. Usted ha dicho que China no es
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un pais expansionista, lo cual ha sido probado por la
historia. ;Comprende usted entonces el nerviosismo en

Occidente por China?

Ren: Es Estados Unidos quien esta alimentando ese
nerviosismo, exagerando nuestra influencia geopolitica.
Este tipo de declaraciones, unidas al hecho de que
multitud de personas no han viajado jamas a China,
pueden dar lugar a malentendidos. A diferencia de
Estados Unidos, China no cuenta con la capacidad para
desplegar sus buques de guerra por todo el mundo. Mi
opinion personal es que China solo ha construido un
sistema defensivo. China teme a Estados Unidos, pero

no a Europa.

Etienne Gernelle: ;Por qué teme China a Estados
Unidos?

Ren: Porque buscan dominar el mundo. Europa es
diferente, su politica esta diversificada y no tiene un
caracter agresivo. El principal objetivo de Europa es
hacer dinero mediante el comercio. Esto es positivo, ya
que China desea adquirir multitud de articulos europeos
de lujo. El hecho de que los impuestos de estos articulos
contintien decreciendo es prueba manifiesta de ello.
Por otra parte, las economias de China y Europa son
complementarias. A medida que se configura “la Franja
y la Ruta”, los productos europeos llegan a China con
mas facilidad, y viceversa. Si los camiones se quedan sin
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combustible a mitad de camino, pueden cargar gasolina
en Oriente Medio o Asia Central, que son nuestros
centros de energia. Como resultado, se formara un
blogue econdmico para Europa, Oriente Medio, Asia
Central y Oriente Lejano. Si China construye una zona
de libre comercio con Japdn y Corea del Sur, entonces el
volumen del blogue econémico sera mucho mayor que
Estados Unidos en términos de PIB. Cuando esto sucede,
los estadounidenses tendran muy dificil continuar
gobernando el planeta, por lo que no quieren que

trabajemos juntos en este bloque.

Guillaume Grallet: Usted refirié ayer en el encuentro
que Huawei esta dispuesta a firmar el “acuerdo de
no puertas traseras y no espionaje” con otros paises.

¢Firmara también este tipo de acuerdo con Francia?
Ren: Podemos firmarlo en cualquier momento.

Guillaume Grallet: ;Se ha reunido usted alguna vez
con el presidente Trump?

Ren: ;Para qué me reuniria con él? Me gustaria mas

reunirme con el presidente Macron.

Etienne Gernelle: El Gobierno chino ha aprobado una
Ley de Inteligencia por la que obliga a las empresas a
colaborar en las labores de inteligencia. ;Como podrian
firmar un acuerdo con Francia bajo estas circunstancias?
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Ren: Podemos intentar (por si no me lo creen). No
solo lo firmaremos con empresas francesas, sino que
animamos al Gobierno chino a hacer lo propio con el
Gobierno francés.

Guillaume Grallet: ;Cudl es la relacion entre usted o
Huawei y el Gobierno chino? Mucha gente piensa que
Huawei ha podido crecer tan rapido gracias al apoyo
que recibe del Gobierno.

Ren: Estamos obligados a cumplir con la legalidad
china y a pagar nuestros impuestos al Gobierno. No
obstante, somos independientes en términos de gestion
empresarial. No hemos recibido ni un céntimo del
Gobierno. Cualquiera puede acceder a nuestro informe
anual, auditado por KPMG, y el que tienen en la mano
es del ano 2018.

Etienne Gernelle: Aparte del capital, si el Gobierno
chino les obligara a facilitar informacion obtenida
mediante raters u otros equipos de red, ;como podrian
negarse?

Ren: En primer lugar, somos responsables ante los
clientes. En segundo, jamas hemos recibido tal peticion

del Gobierno chino.
Los equipos que vendemos a nuestros clientes
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estan limpios, como las tuberias o los grifos del agua
corriente. Los terminales serian los grifos y los equipos,
las tuberias. Si por esas tuberias corre agua o aceite es
una cuestion que viene determinada por los sistemas de
informacién, gestionados por los operadores. Nosotros
no tomamos ninguna decision ni tenemos derecho a
acceder a esos datos. Podemos prometer a nuestros
clientes que no instalamos puertas traseras en nuestros
productos. Me gustaria que pudieran entrevistar también
a empresas estadounidenses y les pidieran que firmen
un acuerdo similar con el Gobierno francés.

Etienne Gernelle: ;Cree que Google, Facebook no estan
en condiciones de hacer esta promesa?

Ren: Lo desconozco.
Etienne Gernelle: .Y, Cisco?

Ren: No tengo idea.

Guillaume Grallet: ;Alguna vez ha querido acceder
a la informacion de los clientes o usuarios con fines
comerciales?

Ren: ;Por qué lo haria?

Guillaume Grallet: Porque la informacién es tan
importante

como el petréleo en el siglo XXI.
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Ren: El petréleo por si no nos sirve de nada. Lo que
necesitamos es gasolina, que se puede comprar
perfectamente en las gasolineras. De la misma forma,
la informacion original del cliente tampoco nos resulta
de utilidad. Lo que encontramos realmente valioso es la
informacion que se hace publica en el ciberespacio y en

la sociedad.

Guillaume Grallet: ;Cual es la clave del éxito de
Huawei? ;En qué consiste el mayor desafio que ha

tenido?

Ren: La clave de nuestro crecimiento reside en
crear valor para nuestros clientes. El hecho de que
Estados Unidos, la mayor potencia mundial, nos esté
presionando y que, mientras tanto, los clientes se sigan
decantando por nuestros productos y equipos de 5G
pone de manifiesto que nuestra fidelidad hacia el cliente

y nuestro trabajo por crear valor han dado sus frutos.

¢Quiere saber qué es lo que mas me preocupa?
Me preocupa que, después de alcanzar un éxito tan
importante, nuestros empleados se relajen, se vuelvan
perezosos y No quieran ya ocupar puestos complicados
ni trabajar en lugares duros. Pero las amenazas de
Trump nos han dado una energia renovada y nuestros

empleados trabajan con mas impetu todavia.
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Guillaume Grallet: ;Podria decirnos qué clase de

sistema operativo es Hongmeng?

Ren: Tenemos miles de placas de circuito impreso y
cada uno requiere de un sistema operativo. El sistema
operativo Hongmeng se caracteriza por su latencia
minima. En especifico, la latencia de punta a punta
es de 5 milisegundos, con la posibilidad de reducirse
a menos de un milisegundo. Con una latencia tan
baja, el sistema operativo Hongmeng es ideal para la
produccién automatizada habilitada por Internet de las
Cosas (IoT). En el caso de la conduccion auténoma, los
engranajes dentro de un coche giran con una latencia
de unos pocos milisegundos. Si la latencia no fuera
precisa, los engranajes podrian perderse el uno al otro
y no trabajarian juntos correctamente. El propdésito de
nuestro sistema operativo es crear un mundo donde

todo esta conectado e inteligente.

Etienne Gernelle: En otras palabras, ;Hongmeng,
una vez estrenado, sera mas rapido que el sistema
operativo iOS de Apple o Android de Google?

Ren: Todavia no los hemos comparado, pero es

probable que asi sea.
Etienne Gernelle: ¢(Es un argumento comercial?

Ren: No, es un argumento técnico. Sin embargo, en comparacion

con Apple o Android, todavia nos hace falta un buen
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ecosistema de aplicaciones. Es simplemente un sistema

técnico que opera las redes de telecomunicaciones.

Etienne Gernelle: La cuestion entre Estados Unidos
y Huawei tiene dos aspectos. Por una parte, el
Gobierno de Estados Unidos pretende impedir que
Huawei exporte tecnologia y equipos a su pais; por
otra, Huawei no puede adquirir en Estados Unidos y
en Europa los componentes que necesita, en especial
semiconductores. ;En su opinion, cudl de estos dos

aspectos afecta mas a Huawei?

Ren: En primer lugar, el sistema operativo Hongmeng
no esta diseflado para utilizarse en los teléfonos
maoviles. Por el momento, no se planea que sustituya a
Android. Si los sistemas de gama alta de Google ya no
estan abiertos para Huawei, ¢podriamos construir un
ecosistema para Hongmeng? Todavia no esta decidido

al cien por cien.
Etienne Gernelle: ;Se trata del plan de contingencia (el

plan B)?

Ren: No. Este sistema lo tenemos que desarrollar de
todos modos, porque hace funcionar nuestras redes. Es
un sistema disefado originalmente para las redes de

comunicaciones.

En segundo lugar, el hecho de que Estados Unidos

0 cualquier otro pais decidan no adquirir nuestros
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productos no nos afectara demasiado. En los ultimos
treinta anos han sido muchas las compafiias que no nos
han comprado. No obstante, debo aclarar que desde que
Trump nos esta haciendo publicidad, los compradores
han aumentado de forma muy significativa. Si somos
nosotros los que hablamos de nuestra propia fortaleza,
los clientes no nos creeran necesariamente. Pero si es

Trump quien lo dice, si lo haran.

Por otra parte, que una serie de paises se niegue
a vendernos componentes resultara en un perjuicio
para ambas partes. Nuestro volumen de negocios se
verd disminuido, pero también el suyo. Huawei no
cotiza en bolsa y una disminucion del volumen de
negocios no serfa grave. Este no es el caso de nuestros
suministradores. Si las cuentas de resultados de sus
activos financieros no estan a la altura el mes que viene,
el precio de sus acciones caera. En fin, las dos partes

salimos perjudicadas.

Etienne Gernelle: ;Le llevaria esto a establecer
una alianza con los fabricantes europeos de
semiconductores? Acaba de mencionar “la Franja y la
Ruta”, ;cree que es un plan viable?

Ren: Por supuesto. Por ejemplo, hemos aumentado las

compras de semiconductores en lItalia y Francia.
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Etienne Gemelle: Si continGian las fricciones con Estados
Unidos, ;forjara la alianza con las empresas europeas?

Ren: Si, vamos a comprar mas productos de las empresas

europeas.

Guillaume Grallet: Tengo un tio que quiere comprar
un teléfono Huawei. ;Qué sugerencia le debo dar, a su
juicio, comprarlo ahora o mejor esperar para ver cdmo

evolucionan las sanciones norteamericanas?

Ren: No tiene por qué esperar. Nuestros teléfonos tienen
funciones que otros no tienen. Si hablamos Unicamente
de la camara fotografica, los teléfonos de Huawei son

los mejores en el mundo.

Guillaume Grallet: Decia usted que Huawei desea
construir un ecosistema. ;Cuanto tiempo se requiere

para crearlo?
Ren: Muchos afos.

Guillaume Grallet: China tiene muchos gigantes en el
sector de software y Huawei puede también establecer
alianza con ellos. Para ser franco, ¢le preocupa que se
debilite la posicion de Huawei?

Ren: Creo que la posiciobn de nuestra empresa se vera
ligeramente devaluada en el corto plazo. Sin embargo,
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es igual que escalar una montafa: la disminucion del
centro de gravedad nos brindara mayor estabilidad, y
después podremos volver a subir cada vez mas rapido y
llegar mas alto.

Guillaume Grallet: Si compaiias como Orange y
Bouygues quisieran firmar con usted contratos de
5G, ¢no tendria Huawei problema con la oferta de
equipos?

Ren: Por supuesto que no habria ningdn problema.
Ademas, los dispositivos 5G que ofrecemos son
actualmente los mas eficientes del mundo. Incluso
dentro de los préoximos dos a tres afos, los demas
fabricantes del mundo no podran alcanzarnos. No
tenemos dificultades en nuestra oferta, y nuestra linea

de produccién siempre ha sido muy activa y dinamica.

Etienne Gernelle: Algunas personas piensan que los
operadores europeos no quieren apresurarse para
desplegar la 5G. Parece que la unica aplicacion 5G
rentable por el momento es la conduccion autonoma,
mientras que el resto no generaran mucho ingreso. ;Es
cierto?

Ren: No lo creo. ;Por qué el desarrollo de Europa fue mas
temprano que el de China? Fue debido a los ferrocarriles y
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medios de transporte maritimo de hace varios cientos de
anos. En aguel momento, China solamente tenia carretas
de caballos, que eran mucho mas lentas que los trenes,
y tenian una capacidad de transporte menor que la de
los barcos. Por eso, despegd primero la industria en
Europa. El aumento en la velocidad de transmision
de informacion traerd un crecimiento econémico
considerable. La velocidad de la 5G es por lo menos
diez veces mas rapida que la 4G, lo que impulsara el
desarrollo de la economia y la cultura.

Etienne Gernelle: Esto es desde un punto de vista
gubernamental. Pero para los operadores significa una
enorme inversion, sin obtener ganancias inmediatas.

Ren: En realidad no es asi, ya que incluso si los
operadores mantienen los precios de la 4G para ofrecer
servicios de 5G, sus retribuciones aumentaran igual en
gran medida.

Etienne Gernelle: ;A qué se debera eso?

Ren: Una vez que se completa la inversion, los costos
de gestion por cada bit en la red 5G seran una décima
parte de la 4G, mientras que la velocidad de la 5G sera
diez mil veces mas rapida que la de la 2G. La tecnologia
avanzada no significa necesariamente que sus costos
sean mas elevados, sino que su valor sea mas alto. Sin la
tecnologia 5G, los Estados Unidos quizas se conviertan

en un pais retrasado tecnoldgicamente en el futuro.
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Guillaume Grallet: Durante mi visita al campus de
Huawei en el lago Songshan de Dongguan, me di
cuenta de que aprecia usted mucho la arquitectura
europea. ;Cree que Europa deberia hablar como una
sola voz en lo que respecta a las telecomunicaciones?

Ren: Permitanme comenzar aclarando que los edificios
en nuestro campus en el lago Songshan ha sido
disefiado por un arquitecto japonés de renombre. Curso
su licenciatura, maestria, y doctorado en los EE.UU.,, sin
embargo, su inglés no es tan bueno. Pero es un genio
para dibujar y fue él quien trazé todo el disefio de
nuestro campus en el lago Songshan. Asi fue como llegd
el campus a ser lo que es hoy, por lo que es obra del

arquitecto en lugar de nosotros mismos.

Etienne Gernelle: El ex Secretario de Estado de Estados
Unidos Henry Kissinger hizo una pregunta famosa,
“:A quién llamo si quiero hablar con Europa?” En su
opinion, ;quién representa a Europa? ;Quién puede
hablar en nombre de Europa: Emmanuel Macron,
Angela Merkel, ;0 alguien mas?

Ren: Europa no necesita un interlocutor Unico. Cada
pais adopta decisiones seguin sus propios intereses, pero
lo mas importante es que exista un equilibrio entre los
mas de veinte paises que conforman la Unién Europea.

Es por este motivo que la decision de situar la sede de la
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Unidn Europea en Bélgica fue tan acertada. Si se hubiera
elegido Paris, pareceria que Francia representa a la
Union; de haber sido Berlin, la gente hubiera creido que
es Alemania. Europa es un socio valioso que tiene como
objetivo su propio desarrollo econémico y no persigue la

hegemonia mundial.

Guillaume Grallet: Acaba de decir que Europa tiene
sistemas muy desarrollados de transporte ferroviario y
maritimo, pero ahora mucha gente dice que Europa se
ha quedado atras en estas areas.

Ren: Lo que estaba diciendo giraba en torno a por qué
Europa fue capaz de fortalecerse hace mas de 300 anos.
No queria decir que tuviera un sistema ferroviario muy
desarrollado en la actualidad. En ese entonces, Europa
gand protagonismo mundial gracias a su avanzado
sistema de transporte ferroviario y maritimo, mientras
gue China estaba atrasado porque todavia usaba para el

transporte carros tirados por caballos.

Guillaume Grallet: Mencioné un experto en
inteligencia artificial que, desde el punto de vista
tecnoldgico, Europa ya no existe en el plano actual.

¢Qué opina usted al respecto?

Ren: No estoy de acuerdo con esa opinion. Los genes

de la revolucion industrial todavia estan presentes

77



Entrevista de Ren Zhengfei con Le Point N

en Europa. Estos genes son unas perlas que Europa
necesita unir con un hilo para hacer un collar. Su
continente sigue siendo muy fuerte en ciencia y
tecnologia. Son como las matematicas, que son la
base de la inteligencia artificial. En este campo, los
paises lideres son Francia y Rusia.

Guillaume Grallet: Puede que Europa tenga excelentes
investigadores y matematicos, sin embargo, durante
los ultimos 40 aios, ninguna de nuestras empresas ha
pasado a ser gigantes Huawei, Google o Alibaba. ;Cual

€es su opinion?

Ren: Los genes aun estan alli, pero no pueden
convertirse automaticamente en entidades. Los
empresarios y gobiernos necesitan trabajar juntos. Por
ejemplo, utilizamos el sistema de gestion de produccion
de Dassault para controlar los equipos de fabricacion.
iEuropa sigue siendo muy fuerte en este campo! Pueden
visitar nuestra linea de producciéon y entrevistar de
vuelta a Dassault sobre su experiencia exitosa de

colaboracién con Huawei.

No obstante, en Francia todavia hay un pequefo
problema en el entorno profesional: la excesiva
proteccion de los empleados, lo que ocasiona que los
empresarios no quieran contratarlos. Si no los contratas,
no podras formar un equipo que pueda competir a
escala global.
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Etienne Gernelle: ;Es comercial o tecnoldgico el
conflicto entre Huawei y Donald Trump?

Ren: No conozco las ideas de Donald Trump, pero me
parece que es mas un conflicto politico. En el campo
de las telecomunicaciones, Estados Unidos no tiene
5G ni conmutadores Opticos. No es una competencia
tecnolégica debido a que no tienen estas tecnologias.
En la industria de los equipos de telecomunicaciones,
ninguna de las compafias estadounidenses vende
los mismos productos que nosotros, por lo tanto,
tampoco existe una competencia de mercancias. Los
Estados Unidos no tienen un motivo en particular para
atacarnos, pero hablando objetivamente, han ayudado
a Ericsson y Nokia, o sea, a Europa. De hecho, estamos
contentos igualmente. El ideal de Huawei es servir a
la humanidad, pero no necesariamente tenemos que
hacerlo por nosotros mismos. Este ideal también se
puede realizar si la humanidad se beneficia de los
productos de Ericsson y Nokia.

Guillaume Grallet: Ninguno de los competidores
principales de Huawei, como Ericsson, Nokia y
Samsung, es empresa estadounidense. ;Qué errores
han cometido Lucent y Nortel en los ultimos 15 afos?

Ren: No sé qué errores cometieron, pero sé que hemos

cometido muchos errores nosotros mismos. En realidad,

79



Entrevista de Ren Zhengfei con Le Point N

soy objeto de constantes criticas. Nuestro equipo publicod
un articulo en linea que enumera los “diez pecados de
Ren Zhengfei”. Trabajamos incesantemente para corregir

estos errores.

Nos complace que Ericsson y Nokia sean capaces
de servir a la humanidad junto con Huawei en la era
5G. Esto supone que los paises que excluyen Huawei
todavia podran acceder también al 5G. Al igual que el
aprecio que le he mostrado a Apple, también les tengo
una gran admiracion a Ericsson y Nokia. Técnicamente
hablando, Ericsson y Nokia son nuestros profesores.
Los conmutadores telefénicos fueron inventados por
Ericsson hace mas de 100 afios. Nokia se dedicaba en
su inicio a productos de caucho y madera, y produjo
los mejores teléfonos moéviles del mundo en el siglo XX.
Ambos son nuestros maestros, y los respetamos.

Etienne Gernelle: Hay varios cisnes negros en el lago.
¢Los puso usted porque ya habia previsto que Trump
podria causarle problemas??

Ren: No me gusta ver a los cisnes negros que estan en
el lago y no son mios. Ellos podrian comerse los peces
del lago, pero mas bien han destruido la vegetacion
del césped y de los jardines. Quiero que los cisnes
se alimenten de los peces en el lago, pero siempre
comen hierba.
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Etienne Gernelle: Hay un libro que trata especialmente
el tema de los cisnes negros, que se publicé antes de la

crisis financiera de 2007.

Ren: Si, me imagino que es por eso pusieron los cisnes
negros en el lago. Los cisnes incluso dejan huevos para
reproducirse y no podemos deshacernos de ellos. Si
alguin dia encuentro a los empleados que los pusieron
alli, les reprenderé. Les pediria que los alimentaran cada
dia después de la comida, para que ya no se coman

nuestras flores y plantas.

Etienne Gernelle: Recordé un economista que, China
no dej6 de ser la primera potencia econémica del
mundo hasta principios del siglo XIX. ;Cree que el
crecimiento y el desarrollo de China son simplemente

la forma con que recupera su estado normal?

Ren: En las Ultimas décadas, China ha tenido grandes
avances, pero la calidad de estos avances necesita
mejorar. China debe realizar mas contribuciones a la
humanidad, y aun no hemos alcanzado ese objetivo.
Europa, Japén y los Estados Unidos todavia estan
por delante de nosotros. Aunque el PIB de China es
relativamente grande, muchos de los productos que se
exportan son de valor medio y bajo. En contraste, el PIB

per capita sigue siendo bajo.
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Sé que ha visitado Guizhou y seguramente ha visto
que las personas de zonas remotas siguen siendo
pobres, razén por la cual los gobiernos, ya sea centrales
o locales, siguen trabajando para mejorar y expandir la
produccién. La reduccion de pobreza es la Unica forma
en que los ciudadanos viven y trabajan a gusto. La
revolucion de color que los Estados Unidos se imagina
no sucedera, porque las personas se enrigueceran poco
a poco, y Unicamente pensaran en el desarrollo de la

produccion.

No sé si antes han ido al Tibet. Actualmente los
servicios de transporte en el Tibet son mejores que
en Shenzhen, y la infraestructura es muy bonita.
La economia y la vida de las personas han mejora
enormemente. No creo que surgen problemas en estas
regiones. Por el contrario, el problema de la pobreza
en los Estados Unidos sigue sin resolverse. Antes se
decia que “los blancos eran ricos, y los negros eran
pobres”, pero la situacién ya no es asi, hay muchas
personas blancas que son pobres. Por otro lado, esta
guerra comercial y el aumento de los aranceles son una

enorme carga econémica para los estadounidenses.

El precio de las exportaciones chinas ya no puede
bajar mas, de o contrario las compafiias estarian en
quiebra. Si los Estados Unidos aumenta aun mas los

aranceles, los estadounidenses son los que tendran que
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pagar el costo. Si los Estados Unidos no puede resolver
el problema de la pobreza, habra desorden en la
sociedad. Por otro lado, el gobierno chino esta decidido

a eliminar la pobreza, lo cual es muy sabio.

Guillaume Grallet: He notado que Huawei ha adoptado
un sistema de gobernanza unico con la separacion de
poderes. ;Cual cree que puede sacar a la gente de la
pobreza: el sistema socialista o el capitalista?

Ren: Deng Xiaoping impulsé el programa de “la reforma
y la apertura”, estableciendo un sistema basado en el
socialismo y la economia de mercado. El socialismo
es un sistema que fortalece la equidad. Sin embargo,
frecuentemente confundimos al igualitarismo con
equidad. En el socialismo, la equidad significa que
aquellos que trabajen mas, tendran mayores ingresos;
aquellos con mayores contribuciones, tendran mayores
necesidades. Por ejemplo, si nosotros trabajamos
en el muelle transportando mercancias, y eres alto,
puedes mover tres bolsas a la vez; pero yo soy viejo y
Unicamente puedo mover una bolsa a la vez, entonces
ganaras tres veces mas que yo. Sin embargo, tampoco
puedes mover cinco bolsas a la vez, porque hay una
brecha que esta limitada por las condiciones fisicas del
cuerpo humano. Pero la brecha en el capital no esta
limitada por las condiciones materiales. Por ejemplo, si
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tienes diez mil millones de ddlares y yo, cien mil. Cuando
el margen de ganancia es del diez por ciento, acabaras
ganando mil millones y en el caso mio, me tengo
que conformar con diez mil. Por lo tanto, la brecha
abismal entre los ricos y los pobres fue creada por el

apalancamiento del capital, y no por la fuerza laboral.

Deng Xiaoping crefa que el sistema basico de China
era el socialismo, pero también necesitamos una
economia de mercado, dentro de la cual naturalmente
hay apalancamiento de capital. China debe mantener
un equilibrio entre el capital y la fuerza laboral. ;Quién
puede hacerlo? El gobierno, con una reforma en la
distribucion de las ganancias. Cuando se trata de 1,300
millones de personas, pueden imaginar la gran cantidad
de conflictos de interés que han sucedido. El gobierno
chino debe mantener un fuerte control para evitar que
el pais entre en caos. Para esto, Deng Xiaoping propuso
en 1979 los cuatro principios basicos. Necesitamos
reformas, apertura y desarrollo, y no caos o desorden.
El gobierno central ya habfa dominado el ritmo de la
reforma: si era muy lento y con un control demasiado
fuerte, entonces se necesitaba “mayor coraje y rapidez”;
si era muy rapido y existian conflictos, entonces Deng
Xiaoping se apegaba a los cuatro principios basicos
y exigia ir mas lento. Este ha sido el proceso de

transformacion de China durante los Ultimos 30 afos.
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¢Quién posee los fondos estatales? El pueblo. ;Cémo
le devuelve el dinero al pueblo el gobierno? Mediante
la construccion de autopistas y ferrocarriles. ;Creen que
el ferrocarril del Tibet genera dinero? Los capitalistas no
invertiran en ello en absoluto. Gracias al gobierno chino
y a la rapida construccién de autopistas y ferrocarriles,
las personas se han beneficiado, aliviando los conflictos
entre las diferentes clases sociales. Los Estados Unidos
han intentado llevar a cabo una revolucién de color en

China, pero debido a esta razén, nunca ha tenido éxito.

Etienne Gernelle: Creo que la politica tiene un rol muy
relevante en el negocio de Huawei. Cuando llegamos
a Shenzhen, pasamos por Hong Kong, donde hubo
marchas a gran escala. En palabras mas concisas, hay
una desconfianza en China y su sistema por parte de
Trump, al igual que una clara desconfianza de China
en los medios occidentales. ;Conducira todo esto a un

mundo dividido?

Ren: No soy politico, por lo que no tengo idea. Sin
embargo, puedes preguntarme sobre temas de

tecnologia.

Guillaume Grallet: Se refirio a la educacion hace un

momento. ;Qué cree usted que deberia ensefarse

85



Entrevista de Ren Zhengfei con Le Point N

ahora a los nifios? ;Cultura general, matematicas o

tecnologia informatica?

Ren: Aunque en el modelo educativo del norte de
Europa no hay examenes, los nifios crecen y maduran
en sus estudios, porque descubren lo que les fascina
y encuentran su propio camino. Aunque la escala de
estos paises es pequefia, han generado muchas grandes
compafias como Ericsson, Nokia, ABB y la Compania
Nacional de Petréleo de Noruega ... asi que podemos
decir que su modelo de educacién es exitoso. China es
demasiado grande, y no sabemos quiénes tienen talento,
por lo que creamos un sistema a base de examenes,
ocasionando que los nifios sean rigidos, y se elimine su
creatividad. Los verdaderos genios son la minoria que

ocasionalmente logran cruzar las nubes.

Etienne Gernelle: ;Qué conocimientos recomienda
usted a los padres para ensefiarselos a sus nifios?

Ren: Creo que lo mas importante es dejar que los
niflos desarrollen sus propios instintos. No sabemos en
qué ambitos tienen potencial, por lo que ellos mismos
deben conocer su propia naturaleza y seguir el camino
correcto. De hecho, los padres no conocen a sus propios
hijos. Por ejemplo, el esposo de esta sefiora realiza
investigacion en ingenieria electrénica, y a los 50 afios
se dio cuenta de que en realidad es un pintor. Cuando

comenzo6 a estudiar pintura, le dio a la compafia una
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copia de la pintura “La Consagracion de Napoledn” del
pintor Jacques-Louis David. En un momento, la podras
apreciar arriba. Si desde pequefno hubiera desarrollado
este talento, posiblemente el dia de hoy seria un pintor
famoso. Esta es la razén por la que los nifios deben
encontrar su mejor camino e ir en esa direccién para no

desperdiciar energia.

Etienne Gernelle: Usted igualmente tardé en descubrir
su talento, porque estudiaba arquitectura. Y, aun asi,

ha tenido éxito.

Ren: Viviamos en las montafas, y no conociamos
coémo era el mundo. Nadie nos dio consejos, y tampoco
tuvimos la oportunidad de descubrir nuestra naturaleza
a tiempo. Actualmente el internet se ha desarrollado
muy bien, y los nifos pueden entrar en contacto con
muchas cosas, ayudandolos a desarrollar su naturaleza
mas rapido. Es precisamente por esto que la sociedad
informatica es una importante fuerza impulsora para el

avance de la sociedad humana.

Guillaume Grallet: ;Hay escritores o fildsofos cuyas

obras realmente te inspiraron?

Ren: Hay tantos. Socrates, Platon, Confucio, Mencio, y

muchos fildsofos franceses.

Guillaume Grallet: ;Hay inventores, cientificos, o

creadores a los que usted admira particularmente?
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Ren: Los admiro a todos. Sus inventos, grandes
0 pequefos, todos han representado grandes
contribuciones a la humanidad. Nosotros no podemos
utilizar una escala para medir la contribucion de las
personas a la sociedad. Al igual que el rescate y la
ayuda en casos de desastre, algunos hacen donaciones
muy generosas, mientras que otros solo pueden
donar un délar. No significa que aquellos que han
donado mas son los mas grandes. De lo contrario, el
mundo nunca le habria dado a la Madre Teresa tanto
reconocimiento. Por lo tanto, cuando evaluamos a un
cientifico, no debemos utilizar una bascula para sopesar
su valor. Mientras uno ha hecho una contribucién a esta
sociedad, entonces puede ser considerado gran persona.
Es cierto que la sociedad no siempre le da una medalla.
Podria simplemente hacer uno por si mismo al grabar
algo en un rabano, y luego ostentarlo en el pecho.
Siempre y cuando sea feliz, entonces eso es suficiente.
Al completar un aporte a la humanidad, uno tendra

también su alma rebautizada.

Etienne Gernelle: Ahora hay numerosas tecnologias
emergentes, como el 5G, la inteligencia artificial y la
computacion cuantica. ;Cual le interesa mas?

Ren: En primer lugar, depende de cOmo estas
tecnologias pueden crear valor para el futuro de la
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humanidad. En segundo lugar, Huawei tiene capacidades
limitadas y no puede estar interesado en todo.

Etienne Gernelle: Huawei esta jugando un papel
muy importante en el 5G, y no hay ningun rival
estadounidense que pueda competir con Huawei en
este ambito. ;Crees que este momento es similar a
cuando Estados Unidos encontré que Rusia estaba
por delante?

Ren: En realidad, hace mucho tiempo que comprendimos
que el mundo necesita de tres pilares para mantener
el equilibrio. Si s6lo hubiera China y Europa, el
mundo estaria desequilibrado. En los primeros anos,
consideramos vender nuestro negocio a Motorola. Pero
cuando su nuevo presidente asumié el cargo, canceld
la adquisicion. Mas tarde, teniamos planes de comprar
Motorola, pero la transacciéon fue rechazada por el
gobierno de los Estados Unidos. Nuestro objetivo era
crear equilibrio con un “tridngulo”. Ahora, sélo hay
dos pilares, por lo que la situacidon no es estable. Es un

conflicto que surgira tarde o temprano.

Etienne Gernelle: ;Cuales son los dos pilares que acaba

de mencionar?
Ren: China y Europa
Etienne Gernelle: ;Qué quiere decir con pilares?
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Ren: En este contexto, pilares significa industrias. Este
mundo se debe compartir. Si los EE.UU. no toman
ninguna parte en esta industria, conduce al desequilibrio,

y el mundo se vuelve inestable.

Etienne Gernelle: ;Por qué Estados Unidos desean
detener la tecnologia de Huawei? ;Quieren ganar

tiempo para desarrollar su propia nueva tecnologia?

Ren: Las ruedas de la historia ya estan girando, y nadie

puede detenerlas.

Etienne Gernelle: Existe una tradicién en la industria
de la tecnologia que dice que después de una
transformacion, surge una compaiia con el nombre de
“Rey del mundo”. Al principio, IBM poseia este titulo,
cediéndolo después a Microsoft, y finalmente pasé a
Google y Facebook. ;Sera Huawei el nuevo duefio del

mundo?

Ren: No soy un ledn. Me gustaria encontrar un
rincén donde pueda esconderme como un conejo. Sin
embargo, ya no puedo ocultarme mas, y no sé qué

hacer.
Etienne Gernelle: No se parece a un conejo.

Ren: Ni mucho menos me parezco a un ledn.
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Guillaume Grallet: Huawei fue uno de las primeras
empresas en entrar en el mercado africano. ;Qué es lo
que del futuro de este continente?

Ren: Africa y América Latina son las dos ultimas
regiones exploradas por los seres humanos. La mayoria
de los recursos naturales de Europa y Asia ya estan
casi agotados, pero los de Africa ain quedan por
aprovecharse. Creo que la préxima ronda de desarrollo
se producird en Africa.

Guillaume Grallet: ;Tiene algun interés particular por
Francia? ;Hay algun arquitecto francés que le gusta
especialmente?

Ren: El edificio que alberga nuestro Centro de
Exposicion Ejecutiva de Beijing fue disefiado por Jean-
Marie Charpentier, un arquitecto francés. De hecho, fue
el Ultimo edificio que disefd.

Guillaume Grallet: Usted visita con frecuencia Francia.

¢Le gusta el vino francés?

Ren: No bebo, pero me gustan las matematicas de
Francia. Ecole Normale Superieure es una de las mejores
universidades para estudiar las matematicas. En el
futuro, seguiremos aumentando nuestra inversion en

Francia.
Guillaume Grallet: ;En qué campos invertiras?
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Ren: Nuestras inversiones se centraran principalmente
en la I+D.

Guillaume Grallet: Huawei ahora tiene cinco centros
de investigacion en Francia, ;verdad?

Ren: Probablemente se crearan mas centros en el

futuro.

Guillaume Grallet: Su oficina de representacion en
Francia ahora tiene alrededor de 1.000 empleados.
¢Cudl es el nimero de trabajadores que tendra Huawei

en Francia?

Ren: No conozco la figura exacta, pero estoy seguro
de que el numero de cientificos que contratamos
aumentara significativamente. A medida que avanzamos
gradualmente hacia la produccién apoyada en la IA, no
veremos un aumento notable en nuestra plantilla, pero
vamos a potenciar en gran medida nuestra exploracion

de nuevas tecnologias.

Guillaume Grallet: Usted dijo que el objetivo de
Huawei es sobrevivir. En Silicon Valley, todos los
grandes jefes dicen que tienen sueios, que quieren
cambiar el mundo. ;Cree que es demasiado modesta
su actitud o son excesivamente ambiciosos los
norteamericanos?

Ren: Imaginemos por un momento que todos tenemos
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25 aflos, y tomamos un café juntos. Uno de nosotros
dibuja un modelo en una servilleta del restaurante, y
otra persona crea un prototipo de una compafiia en un
pafiuelo. Es igual que como nacié la compafiia Intel.
En Silicon Valley, no tendremos éxito sin entusiasmo o
ideales. Este ejemplo es muy bueno para los jovenes,
es una mentalidad que necesita estimulo. Cuando era
joven, tenia esta misma mentalidad, pero ahora soy
viejo, y he experimentado tropiezos, asi que hablo de

forma mas modesta.

Etienne Gernelle: (Alguna vez pensé en esta

posibilidad cuando vivia en Guizhou?

Ren: No, ;como pude haber pensado en esto? El suefio
gue me motivaba era escapar del control de mis padres
y poder estudiar en otra provincia. Me senti muy feliz
cuando supe que podia ir a la escuela en otro lugar,
porque nunca habia dejado el pueblo. Es por eso que
creo que alentar a los jovenes no es algo malo: a lo
mejor pueden juntarse, y uno de ellos puede encender
la antorcha y después contratar a otras personas. Vale la

pena promover este espiritu de Silicon Valley.

Guillaume Grallet: Ha hecho referencia a la inteligencia
artificial, entonces en unos diez a veinte afios, ¢;podran

tener un trabajo todas las personas?
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Ren: En el pasado, al implementar redes 3G en Africa,
los ingenieros hacian todo lo posible para poder disefar
cuatro estaciones por dia. Actualmente, gracias a la
inteligencia artificial, los ingenieros ahora pueden
disefiar 1,200 estaciones por dia. Entonces, pregunté por
la cifra de 1,200 y me respondieron que era el nUmero
total de estaciones del contrato. Por lo tanto, creo que la
vida mejorara por el desarrollo de la productividad.

Con la inteligencia artificial, necesitamos un nimero
limitado de personas para crear riqueza. A medida que
aumenta la riqueza, también podemos proporcionar pan
a mas personas. Si alguien considera necesario tener un
trabajo, estudiara duro para conseguirlo, lo cual también
hace progresar la sociedad. La diferencia de ingresos
entre personas que trabajan y los que no trabajan
también sera significativa. Creo que han visitado la linea
de produccién de Huawei, seguramente han visto que
la mayoria de las tareas son automatizadas y ya no hay

mucha gente dentro.

Guillaume Grallet: Creo que a todo el mundo le
gustaria tener empleo. Pero, ;como se lograria
asegurarles a todos un puesto de trabajo, mediante la
capacitacion permanente o el salario minimo?

Ren: En la actualidad, el miedo a la inteligencia artificial
es el mismo miedo que se tenia a las maquinas textiles
en el pasado: cuando aparecieron por primera vez,
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las destruimos por la misma razén. ;Co6mo podemos
adaptarnos a la nueva sociedad tecnoldgica? Todavia no

tengo idea y actualmente hay muchos debates al respecto.

Guillaume Grallet: ;Cree que deberiamos imponer
algunas restricciones a la inteligencia artificial?

Ren: No lo sé. Por el momento, la inteligencia artificial
se utiliza principalmente para mejorar la eficiencia en la
produccion, y no para mejorar los sentimientos o estado

de animo.

Guillaume Grallet: ;Cuales son las tareas que los robots
nunca podran completar?

Ren: Hay muchos trabajos que no pueden ser
reemplazados por la inteligencia artificial, por ejemplo,
no puedes tomar café con la inteligencia artificial.
Cuando te enfermes, y un robot te ponga una inyeccion
y se vaya, ¢no crees que todo serd muy frio? Siempre
vamos a necesitar personas con sentimientos y

experiencia real.

Guillaume Grallet: Guillaume Grallet: ;Como visualiza
Huawei dentro de 30 afios?

Ren: No sé si Huawei seguira existiendo en 30 afios, asi
gue no puedo predecir lo que ocurrira en tanto tiempo.
Si es posible, espero que pueda visitarnos y hacer otra

entrevista en tres anos.
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Guillaume Grallet: Si el presidente Trump quisiera

visitar Huawei, ¢le daria usted la bienvenida?

Ren: Por supuesto que lo harfa. Podriamos abordar como
hacer este mundo mas abierto y colaborativo en el beneficio

compartido. La visita quizas le cambiara la mentalidad.

(Entrevista en video)

Guillaume Grallet: El presidente Trump dijo que
Huawei era el enemigo de los EE.UU. ;Cémo

responderia?

Ren: En primer lugar, Huawei ha estado promoviendo
la felicidad y la prosperidad de la humanidad. ;Cémo
podria Huawei ser un enemigo? Durante los ultimos
30 afos, hemos trabajado en servir a la humanidad.
Huawei siempre esta presente en cualquier lugar y
en cualquier momento, ya sea en la guerra, o en la
epidemia, o durante desastres naturales como en el
desastre nuclear de Japon. ;Cémo podria Huawei
ser un enemigo? Lo que piensa él de Huawei esta

equivocado.

Guillaume Grallet: ;Cual es el objetivo de Huawei?

éSatisfacer a sus empleados, al gobierno o al mundo?
Ren: Queremos satisfacer a la sociedad y al pueblo,
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porque nuestro objetivo final es servir a nuestros
clientes. ;Quiénes son nuestros clientes? Son los
6.500 millones de usuarios, y posiblemente mas en
el futuro con mas conexiones de |loT. Por lo tanto,
estamos comprometidos con la creaciéon de valor para
los clientes y la atencién de las necesidades de la
gente.

Guillaume Grallet: ;Tiene Huawei algun plan en
Francia de cara al futuro?

Ren: Francia es un pais con un excelente ambiente de
inversion. Francia es una de las naciones mas avanzadas
en términos de ciencia y tecnologia centrada en las
matematicas, lo cual se atribuye en gran medida a
las politicas nacionales que priorizan esta disciplina
implementadas tan pronto como en la era de Napoledn,
hace ya cientos de afnos. La IA tiene como su base
las matematicas. Vamos a volcar mas esfuerzo en el
desarrollo de la IA, y seguiremos aumentando nuestras

inversiones en Francia.

Acabamos de experimentar los primeros impactos
de la IA. Actualmente, las cdmaras de los teléfonos
Huawei son las mejores del mundo, gracias al disefio
formulado por los matematicos franceses. Nos ayudaron
a usar técnicas matematicas para combinar imagenes.

La IA se desarrollard en una gama mas amplia de
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areas y Huawei debe atraer a un mayor numero de
matematicos sobresalientes.

Guillaume Grallet: ;Cudl es su proverbio favorito?

Ren: Colaboracion para el éxito compartido.
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Deirdre Bosa, periodista de CNBC: El Presidente Trump
lanzé ayer un tuit en el que afirmaba que habia
hablado por teléfono con el Presidente Xi Jinping.
Estados Unidos ha colocado a Huawei en el centro
de su relacién comercial con China. ;Qué opinién le
merece esto?

Ren: En primer lugar, Huawei no vende sus productos
en Estados Unidos, por lo que los problemas comerciales
entre China y Estados Unidos no tienen nada que ver
con nosotros. En segundo lugar, estos dos paises son
gigantes, mientras que, comparado con ellos, nosotros
no somos mMas que una pequefa semilla de sésamo
sin capacidad para frenar nada. En mi opinién, Estados
Unidos es un Estado de derecho y los problemas que
pueda tener con Huawei deben solucionarse por la via
juridica. Confiamos en el veredicto final de los tribunales.

Deirdre Bosa: Es posible que Huawei no tenga mucho
negocio en Estados Unidos, como usted dice, y que no
quiera verse arrastrado por la guerra comercial. Sin
embargo, usted mismo ha reconocido con anterioridad
que Huawei se ha visto envuelta en esta situacion.
¢Alberga algun deseo de que en la préxima cumbre
del G20, cuando el Presidente Xi se encuentre con el
Presidente Trump, Huawei sea uno de los temas de

conversacion? ;Tiene alguna expectativa?
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Ren: No creo que seamos tan importantes. ;Cree que
dos grandes personalidades de esa talla hablarian de
nosotros frente a una taza de té? No me parece muy

realista.

Deirdre Bosa: Pero si atendemos a la realidad actual,
no parece que sea asi. El Presidente Trump ha
dedicado mucho tiempo a hablar de Huawei. También
ha sido este el caso de muchos otros funcionarios
estadounidenses.

Ren: Eso es porque tienen muy buen estado de salud
y mucha energia. Creo que deben tener muchas
otras cosas por las que preocuparse y aun asi piensan
también en nosotros. Lo agradezco mucho. En verdad

nos sobrevaloran, no merecemos tanta atencion.

Deirdre Bosa: Afirma que Huawei no merece tanta
atencion y, sin embargo, multitud de politicos
estadounidenses, incluido el propio Presidente Trump,
realizan muchas declaraciones sobre Huawei.

Ren: Tal vez sea porque no pueden acabar con nosotros.
Por mas golpes que nos den, seguimos Vivos y asi sera
también en el futuro. Tanta atencién a lo largo de
afios debe desgastarles mucho. Estamos en contacto
con Estados Unidos por todos los canales. Puesto
que se trata de un Estado de derecho, también nos
relacionamos a través de sus tribunales. El Gobierno

estadounidense ha presentado sus pruebas a los
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jueces, lo mismo que nosotros. Ahora deben ser los
tribunales los que decidan si las cosas se han hecho
mal y hasta qué punto, y emitir un veredicto. Esta es
la cuestion principal. No creo que merezcamos ser
una ficha de cambio en las negociaciones ni quiero

que asi sea.

Deirdre Bosa: Huawei no puede cambiar la realidad,
por mucho que no quiera ser una ficha de cambio en
las negociaciones. El Presidente Trump ha declarado
que desea incluir a Huawei entre los temas de sus
conversaciones con China. Ademas, la actual situacién
ha afectado a los negocios de la compaiia. En
entrevistas anteriores usted mismo ha revelado que las
medidas del Gobierno estadounidense contra Huawei
han hecho que los ingresos de la compaiiia se vean
reducidos en 30.000 millones de délares.

Ren: Para nosotros 30.000 millones no son muchos.
Nuestros ingresos de este afio superaran los 100.000
millones, por lo que no cambiaran la situacién
fundamental. Sencillamente hemos recortado algunos
productos marginales, por lo que las sanciones
estadounidenses no nos han afectado demasiado.

Deirdre Bosa: Sin embargo, creo que mucha gente diria
que 30.000 millones de délares son una suma muy
elevada. A fin de cuentas, suponen un tercio de los
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ingresos que Huawei obtuvo el afio pasado. Ademas,
esto debe afectar a los empleados y a los accionistas

de Huawei, ¢no cree?

Ren: No. El plan para este afio estaba fijado en los
135.000 millones de délares. Si 30.000 millones se
han visto afectados, nos quedan todavia en torno a
100.000 millones. Nuestros ingresos por ventas se
estdn incrementando adn ahora, habiendo crecido mas
de un 20% hasta el mes de mayo. Prevemos que se
reduzcan en el futuro, pero todavia no se ha iniciado esa
tendencia a la baja. En el ultimo informe de ayer todavia
no habian bajado; es mas, seguian creciendo, por lo que
es muy dificil saber cual sera la situacién a finales de
afo. Con todo, consideramos que una caida de 30.000
millones es poco para nosotros. Podemos hacer frente a
ella porgue la empresa no cotiza en bolsa y no es una
cuestion que nos importe demasiado. Lo que mas nos

importa es el valor real de nuestras operaciones.

Deirdre Bosa: Ya que menciona la calidad en el
crecimiento de los negocios, permitame hacerle
una pregunta. Hemos podido apreciar que, dentro
del conjunto de los negocios de Huawei, la linea de
teléfonos moviles del negocio de consumo es la que
crece a mayor velocidad. En otras entrevistas también
ha mencionado que los envios de teléfonos moviles
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han caido un 40%. Si la relacién chino-estadounidense
dana la linea de negocio de mayor crecimiento de la
compaiiia, ;cOmo seguiran aumentando los negocios
generales de Huawei?

Ren: La venta de terminales en China no ha disminuido,
solo cay6 un 40% en el mercado extranjero, en
comparacion con su nivel mas alto, pero ya se esta
recuperando. La caida en el mercado exterior esta
ahora por debajo del 20% y se esta recuperando
rapidamente. Asi que, en términos generales, la
caida anual en el negocio de terminales no sera

significativa.

Los ingresos en todos los negocios de la compafiia
podrian caer este afio hasta los 100.000 millones
de délares aproximadamente, frente a los 135.000
inicialmente planeados, lo que los situaria en la
misma linea que en el ejercicio 2018. Sin embargo, los
beneficios aumentaran, ya que el ritmo de crecimiento
de estos ultimos esta siendo mas rapido de lo
esperado. En mi opinién, un crecimiento acelerado
de los beneficios indica que debemos incrementar
la inversion estratégica. La Ultima reunién financiera
duré unos minutos porque las cosas estaban mucho
mejor de o que yo imaginaba, asi que sde qué sirven

esas reuniones?
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Deirdre Bosa: También ha mencionado que los
beneficios no son lo mas importante. Sin embargo,
sabemos que muchos de los trabajadores de Huawei
son al mismo tiempo accionistas de la compaiia con
derecho a beneficiarse del reparto de dividendos. ;Cual
cree que es la opinién de sus empleados? ;Ha hablado

con ellos?

Ren: La opinién de los empleados de Huawei es que
con mas entusiasmo y esfuerzo lograremos la victoria
y nos sobrepondremos a las sanciones, de modo que
tienen plena confianza. Si tiene oportunidad, puede

hablar con ellos.

Deirdre Bosa: ;Quiere decir con esto que a los
empleados de Huawei no les importa un descenso de
los beneficios, que a su vez conllevaria una disminucién

en su sueldo?

Ren: En primer lugar, los sueldos no van a bajar, ya
gue contamos con la suficiente solvencia para abonar
las remuneraciones. Estamos modificando la estructura
de las bonificaciones, con ascensos de excepcion y
un aumento en los salarios para aquellas personas
que han mostrado un desempefio sobresaliente en
momentos clave. Respecto a los beneficios a largo plazo,
hemos de esperar al informe anual, que podria estar
ligeramente por debajo de las previsiones iniciales. Sin
embargo, veo que los resultados son mejores de lo que
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yo habia previsto. La situacion de los beneficios es en
todo caso muy buena, por lo que estoy muy tranquilo.
Sencillamente, no permito al equipo financiero que me
presente sus informes, y me centro mas en los aspectos
relacionados con el desarrollo tecnolégico.

Deirdre Bosa: ;C6mo definiria la relacion entre Huawei
y Google? ;CoOmo impulsaran sus negocios si no
consiguen seguir utilizando el sistema operativo de
Google?

Ren: Google es una empresa excelente a la que
respetamos. Siempre nos hemos situado en la misma
linea de intereses que Google. Si nosotros no instalamos
sus sistemas, ellos perderian 700 u 800 millones
de usuarios. Si los 200 o 300 nuevos usuarios que
obtenemos cada aflo no usan el sistema operativo de
Google, las pérdidas para esta empresa serian enormes.
A corto plazo, nuestros ingresos por ventas se verfan
reducidos y también nosotros lo sufririamos. Asi, desde
el punto de vista del interés comun, no vamos a sustituir
el sistema de Google a la primera de cambio. Con todo,
si realmente tenemos que dar este paso, contamos con
nuestro propio sistema para realizar la sustitucion y

nuestro crecimiento se recuperarl’a.

Deirdre Bosa: ;Cree que los clientes de Huawei lo
aceptarian? En Filipinas, Huawei ya ha declarado
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que si sus moviles no pueden operar con Google o
Facebook, se devolvera a los usuarios el dinero. ;Qué
ocurriria si la situacion de Filipinas se repite en otros

mercados?

Ren: Hemos visto algunas consecuencias en los
mercados internacionales, pero estas no han sido
significativas. Nuestros teléfonos tienen muchas
funcionalidades nuevas que son independientes del
sistema de Google, como por ejemplo en fotografia.
Lo mas importante que Google nos suministra es el
ecosistema, que es excelente.

Deirdre Bosa: Hemos visto que algunos clientes han
confesado que no utilizaran méviles Huawei sin el
sistema operativo Android.

Ren: El Gobierno de los Estados Unidos, el pais mas
poderoso, nos esta presionando en todo el mundo.
A pesar de esto, cada vez son mas los clientes que
apuestan por nuestros productos, lo que pone de
manifiesto que su confianza en nosotros es mayor que
la que depositan en el Gobierno estadounidense. Por
este motivo no nos hemos visto demasiado afectados.
Las estadisticas de la empresa demuestran que la

presion no es significativa.

Deirdre Bosa: Afirma que la situacién que afronta
Huawei no empeorara. ;De dénde proviene esta

confianza?
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Ren: Estamos en el peor momento. En lo sucesivo,
los efectos de esta situacion se haran notar cada vez
menos. Contamos con 80.000 personas dedicadas a
investigacion y desarrollo, e invertimos en este ambito
entre 15.000 y 20.000 millones de dolares anuales. ;Cree
gue no seremos capaces de solucionar los problemas
para subsistir y seguir creciendo? En esto radica la base

de nuestra confianza.

Deirdre Bosa: ;:Como puede garantizar que los
consumidores optaran por utilizar el sistema
operativo propio de Huawei, en lugar del Android
de Google? ;Qué ocurrira cuando Google deje de
proporcionar su sistema operativo a Huawei el

préoximo mes de agosto?

Ren: No creo que eso ocurra. Solo algunos decidiran

dejarnos; otros seguiran eligiéndonos.

Deirdre Bosa: Parece que una de las estrategias de
Huawei en Estados Unidos es aprovechar su capacidad
de patentes. No obstante, también hemos visto que
el senador estadounidense Marco Rubio pretende
impedir por la via legislativa que esta estrategia tome
forma. ;Cree que el uso de patentes por parte de
Huawei podra verse afectado por esto en el futuro?

Ren: Estados Unidos es un Estado de derecho, ademas
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de contar con el mayor nimero de patentes. Si esa idea
es adoptada por el Congreso, la imagen del pais como
Estado de derecho se vera afectada. Tendremos que ver
lo que opinan 7.700 millones de personas. Lo que yo
diga no cuenta.

Deirdre Bosa: Sabemos que en muchos aspectos
admira a Estados Unidos, y asi lo ha afirmado en
muchas ocasiones. Ademas, le gusta estudiar historia.
¢De donde proviene esa confianza hacia Estados
Unidos? ;Qué le hace estar tan convencido de que
Estados Unidos abordara las cuestiones actuales de
una forma justa e imparcial?

Ren: Hace 200 afos, Estados Unidos era un territorio
salvaje. ;Como ha conseguido convertirse en la mayor
potencia del mundo en dos siglos? La respuesta es:
gracias a su aperturismo. Las mentes mas destacadas
de todo el mundo desean ir a Estados Unidos, que
ademas cuenta con un sistema legal, mecanismos de
innovacion y una proteccion del patrimonio excelentes,
que propiciaron su ascenso. Por ello debemos de
aprender de Estados Unidos para lograr nuestro propio

crecimiento.

El rio de la historia estadounidense es largo y lo
que esta sucediendo en la actualidad no son mas que

pequefios episodios dentro de esa historia, que de
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ninguna forma la representan. Asi, nuestra admiracion
por Estados Unidos se mantiene, y no va a cambiar
porque hayamos sufrido un contratiempo. Es como
cuando éramos pequefios y nuestros padres nos
azotaban. No por eso dejabamos de quererlos. ;Por
qué? Porque en décadas de convivencia, solo nos
azotaban unos segundos. No se puede poner fin a una
relacion familiar por esos segundos Unicamente. Asi,
aungue el Gobierno estadounidense nos ha lanzado
algun que otro golpe, no sabemos cual sera la opinion
del proximo presidente.

Deirdre Bosa: En el pasado ha afirmado que ser
los primeros podria desembocar en sentimientos
de soberbia y autocomplacencia. Estados Unidos
es en estos momentos la primera potencia
mundial. ;Considera que es un pais soberbio y
autocomplaciente?

Ren: Puede ser. ;Por qué, si no, estda quedandose
desfasado?

Deirdre Bosa: Acaba de referirse a la relacion que
Huawei y Estados Unidos mantienen en la actualidad
como a la de unos padres que azotan a sus hijos.
dTeme que el azote sea tan fuerte que amenace a la
supervivencia de Huawei?
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Ren: La metafora que utilizo es la de un avién acribillado
a balazos y lleno de agujeros, pero con el motor y el
tanque de combustible todavia indactos. Continuamos
volando al mismo tiempo que tapamos agujeros y, una
vez que estos estén reparados, continuaremos volando
igual que antes. No se trata de que Estados Unidos
levante las sanciones en nuestra contra, sino de que
NOsotros mMismos reparemos el avibn para mantenernos

en el aire.

Deirdre Bosa: Usted ha dicho que Huawei se
revitalizara en 2021, cuando acabe el dolor de los
ataques estadounidenses. ;Como ha llegado a esta
conclusion? ;Se supone que se levantaran para
entonces las sanciones de Estados Unidos?

Ren: Nos comparamos con avion agujereado de balas.
Sin embargo, por muy grave que sea el dafio, el motor y
el tanque de combustible siguen funcionando. Podemos
reparar los agujeros a medida que permanecemos
en vuelo. Cuando estén todos reparados, el avion
funcionara tan bien como uno normal. Seguira volando
gracias a nuestro propio trabajo de reparacion y no
esperamos que Estados Unidos levante las sanciones

contra Huawei.

Deirdre Bosa: ;Como lo van a hacer? Me consta que
Huawei esta desarrollando sus propios chips para
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no depender del suministro estadounidense. ;C6mo

tienen previsto reparar este avion agujereado?

Ren: Lo vamos viendo sobre la marcha. No queremos
desaparecer, y para ello debemos resolver los problemas
y los errores. Vemos cual es el mayor agujero y lo
reparamos antes que el resto. Cuando tapemos los
grandes, nos pondremos a trabajar con los pequefos,
y asi hasta que acabemos la tarea y podamos volar

con libertad.

Deirdre Bosa: ;Seguira comprando Huawei los mismos
componentes y en las mismas cantidades de sus

suministradores estadounidenses dentro de dos ainos?

Ren: Es posible que compremos mas aun. Los
proveedores estadounidenses han contribuido al éxito
de Huawei en estos Ultimos afios. Seria muy poco
decente por nuestra parte no comprar a las empresas
estadounidenses cuando estas puedan vendernos
sus productos. Sin duda, seguiremos comprandoles.
En la actualidad seguimos enviandoles pedidos, de
forma que lo Unico que tienen que hacer es acudir
a la administracién en Washington para solicitar el
permiso pertinente. Si lo obtienen, les compraremos.
Si Washington no diera luz verde a la operacion,

tendremos que pensar en otras opciones.
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Deirdre Bosa: ;Qué otras opciones tiene Huawei? ;Se
estan preparando para afrontar esta situacion? ;Qué
medidas concretas estan adoptando?

Ren: Asi es, hay muchas medidas concretas. Debemos
tapar todos los agujeros, que en estos momentos son
miles. Solo reparandolos podremos seguir volando para
emprender el camino de regreso. Mire esta fotografia, es
un avion llyushin y, como a él, a nosotros también nos han
acribillado. No le puedo explicar de forma dlara y sistematica
como lo estamos reparando, pero si tiene interés, puede
hablar con nuestro personal, que le podra aclarar con mas
tiempo o que estamos haciendo. Yo no soy «reparador.
La invito a visitarnos y a entrevistarnos dentro de dos afos

para ver si estamos 0 no mejor que ahora.

Deirdre Bosa: Me encantara volver llegado el
momento, pero aun no he obtenido la respuesta que
buscaba. ;Cudles son las ideas o el plan estratégico
con los que Huawei espera hacer frente a la actual
situacion? Por ejemplo, en caso de que los proveedores
estadounidenses no puedan venderles sus productos,
érecurriran a empresas de otros paises? O, por el
contrario, ;ampliaran su propia investigacion y la

proporcion de componentes propios en sus equipos?

Ren: Ambas son factibles, pero sobre todo
dependeremos de nosotros mismos para mejorar
nuestras capacidades.
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Deirdre Bosa: ;Tiene puesta alguna esperanza en que

el didlogo comercial chino-estadounidense se resuelva?

Ren: Huawei apenas tiene ventas en Estados Unidos,
asi que el comercio bilateral entre los dos paises no
tiene nada que ver con nosotros. La relacion comercial
entre China y Estados Unidos es una cuestion de suma
importancia y desconocemos qué temas abordaran en
el didlogo. Nos preocupan nuestros pequefios asuntos y
esperamos que no se refieran a nosotros en el dialogo,

pues no lo merecemos.

Deirdre Bosa: ;Ha tenido algtin contacto con el Presidente
Trump o con alguin otro politico estadounidense?

Ren: En realidad, nuestros contactos con el Gobierno
estadounidense se desarrollan en los tribunales del
Distrito Este de Nueva York y de Texas. Es mejor solucionar

los problemas por la via legal.

Deirdre Bosa: Imaginemos que el Presidente Trump en
persona quisiera llamarlo por teléfono. ;Atenderia la
llamada?

Ren: Por supuesto. Podriamos hablar de cooperacion y
beneficio comun. La sociedad de la informacion es muy
grande y para construirla juntos, cada cual debe aportar sus
medios y su fuerza. Huawei ha obtenido algunos resultados
en un ambito muy reducido. En el resto de campos, de

una mayor envergadura, Estados Unidos es mas fuerte.
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Asi, la idea que nosotros queremos transmitir es que
todos debemos colaborar para crear la sociedad de la

informacion.

Deirdre Bosa: ;Qué mensaje le trasladaria al Presidente
Trump en relacién con los temores en materia de

seguridad nacional?

Ren: Le diria que la capa de atmdsfera apenas tiene
algo mas de 1.000 kilémetros y que la futura sociedad
de la informacién en la nube debera tener, al menos,
esos mismos 1.000 kildmetros de grosor. En un mercado
de tales dimensiones abundaran las oportunidades. No
estamos hablando de un todo o nada, sino de que todo
el mundo participe en la construccion conjunta de la
sociedad de la informacion. Huawei esta un paso por
delante solo en materia de conectividad. Estados Unidos
tiene una fuerza enorme y podra obtener una cuota de

mercado mayor en la gran nube.

Deirdre Bosa: ;Ha mantenido contactos con el
Presidente chino o con algun otro alto cargo del
Gobierno, en relacion con el papel de Huawei en las
negociaciones comerciales o con los golpes sufridos en

los negocios de la compaiiia?

Ren: ;Coémo podria hablar con ellos de estos temas? En

relacion a China, la cuestion de Huawei es pequefa; y en
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relacion a Estados Unidos, no llega ni al tamafio de una
semilla de sésamo, por lo que no se merece ser sacada a
colacion. Tenemos capacidades suficientes para resolver
la cuestion por nuestros propios medios. Confiamos en
las leyes estadounidenses y en que podremos solucionar
los problemas entre Huawei y Estados Unidos en los

tribunales.

Deirdre Bosa: Huawei es una empresa de 180.000
empleados, lo que la convierte en una de las mayores
compaiiias de China e incluso del mundo. ;Cémo
puede llegar a afirmar que seria extrano mantener
contactos con el Gobierno de su pais? A fin de cuentas,
Huawei es una empresa importante para China y para

el mundo.

Ren: Tenemos absoluta confianza y capacidad suficiente
para resolver esta cuestion por nosotros mismos. ¢Por
qué ibamos a recurrir a otros? Ya ha pasado cierto
tiempo desde que saliera a la luz la lista de sanciones
impuestas por los Estados Unidos y, aun asi, Huawei no
ha sufrido ningiin cambio. Puede visitar las instalaciones
de la empresa y verd que la actitud de nuestros
trabajadores no se ha visto afectada. Siguen trabajando
y produciendo con normalidad. En especial la invito a
que visite nuestra linea de produccion y a que vea como
sigue funcionando a toda maquina. No precisamos la

ayuda de nadie.
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Deirdre Bosa: No me estoy refiriendo a pedir ayuda
al Gobierno chino, sino a mantener contactos con
funcionarios gubernamentales. El problema de Huawei
ataine al desarrollo econémico de China. Es posible
que en estos momentos no se vean los efectos, pero
si los negocios de Huawei siguen encogiendo, podria
haberlos. No en vano, el peso de Huawei supera al de
Alibaba y Tencent juntas.

Ren: Lo fundamental es que no tenemos presiones.
Creemos que este golpe nos esta poniendo a prueba
y, Si conseguimos sobreponernos al incendio, seremos
mas fuertes. En China decimos que «el fénix renace de
sus cenizas» y que «el ave que se somete al fuego y no
muere es un fénix». Aungue nos asole un gran incendio,
tenemos medios para superarlo y hacernos mas fuertes.
Sabemos qué empleados son los mas brillantes y hemos
de ascenderlos pronto, y cuales son mas mediocres,
que podemos dejar marchar. De este modo, nuestro
equipo se vera fortalecido en los proximos tres a cinco
afos, sera ademas completo, y asi podremos superar
las dificultades y tener una base sobre la que seguir
creciendo a grandes pasos.

Deirdre Bosa: ;Quiere decir con esto que Huawei
no tiene intencion de hablar de su situacion con el
Gobierno chino?

Ren: Asi es. Si un padre y una madre con dos hijos
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se decantan y quieren mas a uno de ellos, ese
hijo no tendra un futuro muy prometedor. Si, por
el contrario, unos padres no prestan demasiada
atencién a un hijo, este lograra sobresalir. ;Por qué?
Porgue la sobreproteccion por parte de los padres
priva a los hijos de la capacidad de hacer las cosas
por si solos.

En estos treinta anos, nuestra empresa se ha valido
por si sola, por eso tenemos una musculatura de
acero y no nos doblegaran por mas presion que nos
echen encima. También ahora tenemos que valernos
de nuestras propias capacidades para levantarnos
y sequir hacia delante. Estoy convencido de que
reviviremos. Por eso usamos la metafora de un
avion hecho pedazos. Nos han alcanzado las balas,
hermanos, acudid todos a reparar los agujeros. ;Qué
agujero hay que tapar? No lo sé, ya que hay 180.000
personas arreglandolos.

Deirdre Bosa: Si el Gobierno chino es el padre y
Huawei su hijo, es dificil entender que el hijo no
hable con el padre. Las empresas estadounidenses
estan todo el tiempo en contacto con las instituciones
legislativas.

Ren: Las empresas estadounidenses deben observar la
ley y es normal que estén en contacto con el Gobierno.
Pero en lo que respecta a la relacion de Huawei con
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Estados Unidos, podemos solucionar las dificultades

por nuestra cuenta y no necesitamos ayuda.

Deirdre Bosa: En la actualidad se ha impuesto una
prohibicion sobre las exportaciones para la venta
de productos a Huawei, lo que ha afectado a los
negocios de la empresa con compaiias americanas.
Hemos visto que estos efectos se han manifestado
en las expectativas de ingresos y beneficios de esas
compaiiias para el proximo afo. ;Se han puesto
estas compaiiias en contacto con el Gobierno
estadounidense en nombre de Huawei? ;Cuentan con
algun plan para que se levante el embargo o para

intentar obtener una amnistia?

Ren: ;Acaso pueden levantar el embargo? No sé si seria
posible. Este atague nos hace dafo a las dos partes.
Nuestros ingresos por ventas han disminuido, pero
también los suyos. Al tratarse de compafiias que cotizan
en bolsa, el efecto es aln mayor. Nosotros no estamos
en bolsa y somos libres de toda responsabilidad frente
a una caida del precio de las acciones. Esta es la ventaja

de no cotizar en los mercados.

Deirdre Bosa: ;Se ha puesto usted o algun otro alto
directivo de Huawei en contacto con sus proveedores

estadounidenses?
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Ren: Todo nuestro equipo directivo tiene una opinion
practicamente unanime. Los ataques del Gobierno
estadounidense no han causado division alguna entre
nuestros directivos. Mantenemos contactos activos con
nuestros proveedores para encargarles productos y
continuamos enviando pedidos. No vamos a interrumpir
los encargos por las restricciones que ha impuesto
Estados Unidos. Si el embargo se levanta y no hay
pedidos, tampoco podran enviar productos. De manera
que los pedidos contintan. El envio es un problema
aparte. Ya pensaremos en algo.

Respetamos a las empresas estadounidenses y nos
preocupa su situacion. En el pasado, estas empresas
nos han ayudado, y ahora también comparten con
nosotros los apuros. Pero, ;qué podemos hacer? Es el
Presidente estadounidense quien ha querido que las
cosas sean asi, y no puedo hacer nada para cambiar
esta situacion.

Deirdre Bosa: ;Han intentando estas empresas
solucionar el problema en nombre de Huawei?

Ren: No o sé.

Deirdre Bosa: En su opinion, ;quién tiene mas que
perder en la guerra comercial, China o Estados Unidos?

Ren: La guerra comercial no me incumbe y no sé si
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perderd China o Estados Unidos. Huawei no vende
en Estados Unidos y no nos afectan las subidas de
aranceles. No estamos participando en nada ni nos
preocupa la guerra comercial entre los dos paises.

Deirdre Bosa: Es usted el director general de una
empresa global que tiene negocios en todo el mundo.
¢No le interesan las consecuencias de la guerra
comercial?

Ren: No.

Deirdre Bosa: ;Le preocupa que Huawei pueda hacer
negocios en Estados Unidos? Por una parte tenemos
a empresas estadounidenses como Google, Facebook
o Twitter que estan prohibidas en China. Por la
otra, sacaso no tiene Huawei interés en entrar en el
mercado estadounidense?

Ren: No. En mi opinidon no tendremos negocios en
Estados Unidos por un periodo bastante largo, asi
gue no me preocupa Si nos permiten o no la entrada.
Aunque Estados Unidos nos abriera las puertas, no
necesariamente harfamos negocios alli. Hace falta

mucho tiempo para edificar un sistema.

Deirdre Bosa: ;No ha intentado Huawei obtener, o
incluso reivindicar, su derecho a entrar en el mercado

estadounidense?
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Ren: No lo hemos promovido. No queremos malgastar

energias.

Deirdre Bosa: Esta usted aqui hablando conmigo.
Ademas, Huawei ha contratado a un gran nimero
de personas para que ejerzan presiones. Sus altos
directivos estan en contacto regular con los medios de
comunicacion. ;A qué se debe todo esto? ;A qué viene
dar tantas vueltas si Huawei no tiene interés en el

mercado estadounidense?

Ren: Si invertimos en hablar con los medios de
comunicacién no es porgue tengamos interés en
acceder al mercado estadounidense sino porque
deseamos esclarecer los malentendidos. El Gobierno
estadounidense no solo esta actuando dentro de los
Estados Unidos, sino que esta intentando convencer a
todo el mundo. Mike Pompeo esta hoy aqui y mafana
alli, y de cada tres temas que el Presidente Trump
aborda con otros paises, uno de ellos es Huawei. Asi que
también nosotros queremos decir algunas cosas e influir

en Estados Unidos.

Deirdre Bosa: ;Le preocupa el acceso de Huawei
a otros mercados internacionales, como Europa o
Australia? También en estos lugares se estan revisando

las relaciones con Huawei.
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Ren: Los clientes europeos llevan veinte afos trabajando
con nosotros y tienen plena confianza. Hasta la fecha,
Europa no nos ha rechazado, asf que ampliaremos nuestros

servicios a la poblaciéon europea. Esto no va a cambiar.

Deirdre Bosa: ;:C6mo de importante es conservar
el acceso a estos mercados? ;Hasta qué punto
depende este acceso continuado de la presion que
Estados Unidos esta ejerciendo sobre algunos de

estos paises?

Ren: La presion estadounidense no esta desempefando
un papel demasiado significativo, ya que los clientes
confian en nosotros. Si mantienen esta confianza bajo
presion, tan pronto disminuya dicha presion, la demanda
de nuestros productos crecerd como la espuma. ;Qué
pasara entonces si no podemos hacer frente a la

demanda? Todavia me preocupa.

Deirdre Bosa: Sin embargo, Huawei ha perdido
a algunos de sus clientes en el resto del mundo.
Australia, por ejemplo, ha prohibido sus equipos.

Ren: Australia tiene derecho a tomar sus propias

decisiones y no le damos demasiada importancia.

Deirdre Bosa: Europa es un mercado importante para
Huawei, ademas de una importante base para la
compaiiia. ;Estan también replanteandoselo?

Ren: No. Europa es hospitalaria con nosotros.
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Deirdre Bosa: En el pasado apenas atendia a los
medios de comunicacion. Sin embargo, en los ultimos
seis meses ha mantenido numerosos contactos con
periodistas. Si no le importa la guerra comercial entre
China y Estados Unidos ni le interesa poder hacer
negocios en Estados Unidos, ;por qué estamos aqui
sentados? ;Por qué atender a la periodista de un
medio de comunicacion estadounidense?

Ren: En primer lugar, desde diciembre del afio pasado,
mas del 90% de las informaciones que los medios de
comunicacion han divulgado sobre nosotros han sido
negativas debido a una falta de conocimiento de la
realidad. Nuestro departamento de Relaciones Publicas
ha considerado que debemos mostrar al mundo la
realidad de Huawei. La gente cree que los medios de
comunicacion tienen cierta curiosidad acerca de mi
persona, puesto que apenas realizaba apariciones,
asi que he decidido ver a todo el mundo. Desde que
lo he hecho, las voces positivas han aumentado un
27% y poco a poco llegaran hasta el 30%, con lo que
lograremos que el mundo conozca mejor a Huawei.
En el pasado medio afilo he hablado algo mas, y en
los préoximos seis meses es posible que sea aln mas
activo en este sentido, con la esperanza de que nos

comprendan mejor en todo el mundo.
Hoy me esta gustando especialmente esta entrevista,
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ya que sus preguntas son muy incisivas y no evita tocar
ningln tema. También mis respuestas estan siendo
honestas, y tampoco yo he evitado contestar. De esta
forma podemos mostrar a los estadounidenses la
cara real de Huawei, porque aln no nos conocen lo
suficiente. Muchos estadounidenses no han venido
nunca a China y las peliculas que ven tal vez sean de la
China de hace mas de un siglo. Creen gue llevamos
trenza, sombrero de mandarin, baston y una pipa
de opio... Los mas conservadores no saben que el
internet chino ha logrado grandes avances. Por eso he
decidido hablar en publico, para qgue la gente conozca

mejor a Huawei.

Deirdre Bosa: Seior Ren, permitame que sea franca.
Lo cierto es que no ha contestado directamente a
algunas de las preguntas que le he planteado, como
por ejemplo, en relacion a las estrategias que Huawei
ha adoptado para hacer frente a la prohibicion
estadounidense sobre las exportaciones.

Ren: Le he respondido. No dependemos de los chips
estadounidenses porque tenemos los nuestros. En
cuanto al sistema operativo, es cuestion de tiempo que

esté listo.

Deirdre Bosa: Tengo otra pregunta para la que no ha
dado una respuesta directa. ;Por qué es tan optimista

y cree que los clientes de todo el mundo optaran por

125



Entrevista de Ren Zhengfei con CNBC I

el sistema operativo desarrollado por Huawei, en lugar
de seguir utilizando Android?

Ren: Los hechos demuestran que nuestros pedidos
en todo el mundo no han disminuido. La mayor parte
son para equipos de conexion de red, que constituyen
nuestro principal producto y que apenas se han visto
afectados. Multitud de paises de todo el mundo estan
anunciando que han puesto en marcha la conexién
5G, y en muchos casos lo han hecho con equipos de
Huawei. Asi que los efectos solo se han hecho notar
levemente en la parte de los terminales moviles, que
son secundarios en la compafiia. Estos efectos no son

significativos.

Deirdre Bosa: ;No es importante para Huawei el
negocio de consumo? He repasado su informe
financiero y el negocio de consumo representa una
parte muy importante de sus actividades, ademas
de ser el que mas rapido se esta desarrollando. Esta
misma semana usted mismo ha declarado que la
produccion de moviles inteligentes para el negocio de
consumo ha caido un 40%.

Ren: ;Por qué estd atacando Estados Unidos nuestro
5G, y no nuestros terminales moviles? Es porque
nuestro 5G es muy potente. El 5G lo constituyen
los equipos de conexién de red, no los terminales.
Asi, lo mas importante sigue siendo el espacio
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que nuestros equipos de conexioén ocupan en los
mercados internacionales. La venta de terminales
solo se ha visto ligeramente afectada en el extranjero,
mientras que en China ha crecido. En términos
generales, la caida no ha sido tan grande y no supone
un problema.

Deirdre Bosa: Sabemos que para usted es muy
importante dar una imagen de transparencia, y que
este es el motivo por el que esta hoy conversando
con nosotros, igual que lo ha hecho antes con otros
medios. ;Por qué insiste Huawei en ser una empresa
privada que no cotiza en bolsa?

Ren: ;Cree que seguiriamos vivos hoy en dia si
cotizaramos en bolsa? Posiblemente las acciones se
habrian desplomado y la empresa habria quebrado.
Somos una empresa privada, no nos afecta demasiado
una caida de varios miles de millones y todavia podemos
hacer realidad nuestro ideal. Por eso consideramos
gque es mucho mejor no constituirnos en una empresa
cotizada. Las empresas que cotizan en bolsa otorgan
una mayor importancia a los intereses a corto plazo,
a la situacion financiera inmediata, y pasan por alto
la inversion a largo plazo. Nuestro caso es diferente.
Nosotros podemos invertir a diez o veinte afos vista.

Por este motivo, nuestro liderazgo sera cada vez mas
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palpable, y no solo en materia de 5G. Esta es la ventaja
de no estar en bolsa.

Deirdre Bosa: Otras empresas que cotizan en bolsa y
tienen un peso mayor que el de Huawei logran superar
etapas dificiles. Huawei se enfrenta a problemas de
transparencia en Estados Unidos y lo cierto es que no
entiendo los motivos que acaba de exponer para no
salir a bolsa. En lo que a la inversion en investigacion y
desarrollo se refiere, hay otras empresas mas grandes
que Huawei, que estan en bolsa e invierten en este
ambito tanto como ustedes.

Ren: En ese caso tal vez se deba a que hagan las cosas
mejor que nosotros. ¢Por qué ataca Estados Unidos
nuestra tecnologia de 5G?

Deirdre Bosa: Le pondré otro ejemplo: Facebook
también ha sufrido muchos golpes en Estados
Unidos y, sin embargo, el precio de sus acciones
ha subido gracias a que han reestructurado sus
negocios. ;Por qué una salida a bolsa supondria un
desafio para Huawei?

Ren: En mi opinién, nosotros trabajamos por un ideal.
Si estuviéramos en bolsa, muchos de los trabajadores
se desharfan de sus acciones y se irfan. Sin embargo,
nuestros empleados siguen esforzandose por avanzar
juntos y existe una gran cohesiéon interna, por lo que

contamos con las premisas necesarias para superar
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las dificultades. Esta es una de las ventajas de no

estar en bolsa.

En segundo lugar, desde el punto de vista financiero,
otras empresas tienen mucho dinero, mientras que
nosotros somos la empresa tecnolégica mas pobre.
Sin embargo, aunque en la actualidad nos hayamos
encontrado con algunas dificultades financieras
y nuestros ingresos se hayan visto reducidos, no
vamos a recortar el gasto en investigacion. Cada
aflo dedicamos entre 15.000 y 20.000 millones de
dolares a la investigacion cientifica y esta cifra no

va a disminuir.

Deirdre Bosa: Huawei se enfrenta en la actualidad
a multitud de desafios que en ultima instancia
se traducen en un problema de confianza y
transparencia, asi como en dudas sobre si Huawei
puede actuar con independencia del Gobierno chino.
¢Han considerado crear en el extranjero una filial
completamente autonoma que no esté sujeta a la
jurisdiccion de la ley china?

Ren: No.

Deirdre Bosa: En ese caso, ;c6mo van a cambiar la
imagen que algunos tienen de Huawei, a la que ven

como una extension de China?
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Ren: Es imposible poner de acuerdo a 7.700 millones
de personas. Siempre habra quien piense de esa forma,
por lo que nos basta con el reconocimiento de nuestros
clientes. No necesitamos adoptar medidas adicionales
para lograr el reconocimiento de todo el mundo. Si
No Nos conocen o0 No nos entienden, la historia servird
para determinar qué clase de empresa somos. Estos
altimos 30 aflos demuestran quiénes somos y Si
podemos subsistir otros 30 afios mas, quedara aln mas
demostrado. ¢Por qué la Unica forma de demostrarlo es

saliendo a bolsa?

Deirdre Bosa: No acabo de preguntarle por la salida a
bolsa de Huawei, sino por la creacion en el extranjero
de una filial plenamente auténoma. Si de esta forma
pudiera resolver los problemas que afronta Huawei
en todo el mundo y evitar un duro golpe valorado en
30.000 millones de délares para garantizar el futuro de
la compaiiia, ¢se lo plantearia?

Ren: Esos 30.000 millones no son nada. No tenemos
por qué cambiar los mecanismos de funcionamiento de la
compania. La forma de demostrar a todo el mundo que
SOMOs una buena empresa es a través de las experiencias
de nuestros clientes, y no necesitamos la comprension de

politicos que no entienden de tecnologia.

Deirdre Bosa: ¢{No estudiaria bajo ninguna circunstancia
establecer una filial auténoma fuera de China, es asi?
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Ren: Aparte de China, tenemos en mas de cien paises
filiales que son independientes. Esto no lo hacemos
para demostrar nada a ningun politico, sino por
cuestiones de regulacion. Ponemos nuestro empefio
en observar la ley de todos los paises, los acuerdos de

Naciones Unidas y el derecho internacional.

Deirdre Bosa: Su hija se encuentra detenida en su
propia casa en Canad3, a la espera de que se emita el
veredicto sobre su extradicion a Estados Unidos. Esta
situacion no es la mejor, esta claro, pero al menos
puede esperar en casa y mantenerse en contacto con
sus abogados. Los canadienses que estan detenidos
en China no han disfrutado de este mismo trato, lo
que, desde el punto de vista canadiense, supone una

injusticia. ;Cual es su opinion?

Ren: En primer lugar, mi hija es inocente. No hay
hecho delictivo. El banco conocia de principio a fin
las transacciones de SKYCOM con Iran. Tenemos los
correos electronicos con su membrete. Conocian bien
la empresa y el estado de las cuentas. Mi hija hizo
algun comentario casual mientras tomaba un café
en una cafeteria, y ese comentario se ha convertido
en la principal prueba del delito en su contra. Basta
con mostrar las pruebas abiertamente ante los
jueces, con que el Tribunal del Distrito Este de Nueva
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York interrogue a la parte demandante, igual que
nuestros abogados, y con que salgan a la luz las
pruebas para determinar qué ocurri¢ y aclarar y
solucionar el problema con mi hija. El banco estuvo
siempre al tanto de la situacién y mi hija solo hizo
un comentario frente a una taza de café. ;Cémo
puede esto constituir un delito? Confiamos en el
aperturismo y la transparencia de los sistemas
judiciales de Canadéa y Estados Unidos y en que la
cuestion se ira corrigiendo poco a poco, por lo que
esperamos pacientes una resolucion judicial del

Caso sin sentirnos agraviados.

Deirdre Bosa: Acaba de afirmar que confia en el
aperturismo y la transparencia del sistema judicial
canadiense. La pregunta que yo le hacia era que, de
una parte, tenemos a su hija, que esta esperando en su
propia casa en Canada, donde puede recibir visitas y a
sus abogados, y de la otra, a los canadienses detenidos
en China, que no disfrutan de este mismo trato. ;Le

parece correcto?

Ren: Ese es un problema del pais. ;Qué puedo saber yo?
Yo centro mis energias en reparar el «avion», en ver donde
estan los agujeros y qué hay que arreglar. Ni siquiera
presto mayor atencion al problema de mi hija. ;De dénde
iba a sacar la energia para atender a otros asuntos? Esa
cuestion debe ser solucionada entre los dos gobiernos.
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Deirdre Bosa: Sefior Ren, muchas gracias por
concedernos esta entrevista.

Ren: Espero que podamos vernos en otra ocasion y que,
para entonces, el «avion» haya sido reparado y siga

volans a volver a visitarnos llegado el momento.
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James Kynge, editor principal del diario Financial
Times: Ultimamente todo el mundo ha visto la famosa
foto de uno de esos aviones Ilyushin II-2 de la Segunda
Guerra Mundial. Tengo entendido que le gusta mucho
esa fotografia. ;Nos puede explicar los motivos? ;Cree
que puede servir como metafora de Huawei? Su
compaiiia se enfrenta en estos momentos a numerosos

desafios, casi como ese avion.

Ren: Descubri la fotografia una noche por casualidad,
cuando consultaba la pagina web de preguntas y
respuestas Wukong. En ella se decia que el avion
estaba efectuando el vuelo de regreso. Creo que
se parece mucho a nuestra situacion. La municién
estadounidense nos ha alcanzado y, aunque hasta
cierto punto lo teniamos previsto, no esperabamos
gue la determinaciéon de la estrategia de ataque
fuera tan grande y tan firme. El ataque se desarrolla
en un frente amplio, el despliegue para la batalla se
esta realizando con gran precision y los disparos con
exactitud. La ofensiva contra Huawei esta altamente
sistematizada, y esto no lo esperabamos. No es
solo un problema de unos cuantos programas, ni
de un pufado de chips; se esta ejerciendo presion
sobre revistas, organizaciones de estandarizacion e
instituciones académicas para arrinconarnos, por lo

gue estamos hablando de un sinfin de heridas.
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Este avidn se parece mucho a nosotros. Su determinacion
inquebrantable para completar el vuelo de regreso
es idéntica a la nuestra. Por eso la descargué. En un
principio me hubiera gustado encontrar una con mejor

resolucion, pero no fue posible.

James Kynge: Segun tengo entendido, Huawei planteé
la semana pasada la necesidad de «proteger el motor
y del depésito de combustible, y prescindir de los
componentes accesorios». ;De qué servicios se van a

desprender?

Ren: Huawei no tiene la energia suficiente para adoptar
precauciones en todos los frentes. Esto seria imposible.
Deseamos ser una empresa lider a nivel mundial y
para ello hemos de producir los componentes mas
punteros para, sobre la base de estas capacidades
centrales, fabricar sistemas. Los elementos centrales de
los que hablo serian como el «motor» y el «depdsito
de combustible» de un avioén. Gracias a mas de una
década de esfuerzos, lo vamos a lograr; no vamos a
desaparecer. Si el deposito sufre pérdidas, el motor no
tendra suficiente combustible para emprender el vuelo
de regreso. Si el motor se estropea, tampoco sera posible
volver, por mas combustible que se tenga. Con las alas
agujereadas, la velocidad de vuelo disminuira, pero el
regreso seguira siendo factible.
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Creemos que los ataques de Estados Unidos estan
dirigidos contra nuestro servicio de conexion de redes,
del que la tecnologia de 5G solo constituye una parte.
Lo hemos preparado a conciencia, por lo que este
servicio no se vera afectado. En contra de o esperado,
los terminales han sufrido un golpe relativamente
duro. Si bien, aunque se han visto mas afectados que
la conexion, en estos momentos se estd restableciendo
la confianza de los clientes. Otras lineas de producto
secundarias se han venido cerrando paulatinamente
desde hace algunos afios y el personal ha sido

recolocado en el principal campo de batalla.

James Kynge: Estados Unidos ha incluido recientemente
a Huawei en la llamada Lista de Entidades. ;Cémo
esperan afrontar este dificil problema y el desafio que
conlleva?

Ren: La Lista de Entidades no hundira a Huawei, esto
es seguro. Estamos volando y reparando al mismo
tiempo los agujeros del avion. Como es natural, algunos
de los agujeros son grandes y otros pequefos. En
general, todos los desperfectos seran reparados en un
margen de tiempo y, cuando eso ocurra, seguiremos

desarrollandonos con plena energia.

James Kynge: ;Qué agujeros grandes tienen que
arreglar?
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Ren: Hay agujeros por todos lados.
James Kynge: ;Se refiere al problema de los chips?

Ren: El impacto de los chips es relativamente pequefio.
Podemos autoproveernos de la inmensa mayoria de
chips. Sin embargo, hay otros componentes en los que
no habiamos pensado, porque su contenido técnico es

menor, pero no puede faltar ni una sola pieza.

El problema del hardware no es relevante; son
los sistemas de software los que tienen un mayor
impacto. El nimero de personas cualificadas en todo
el mundo para desarrollar software es inmenso, y
este desarrollo se produce a gran velocidad en todos
los paises, incluida China. Nuestras capacidades en
materia de software son también notables. En el
pasado, esas capacidades se han centrado en sistemas
operativos integrados, ambito en el que somos los
mas fuertes de todo el mundo. Nuestra capacidad es
menor en sistemas de redes definidas por software
de macroestructuras, pero aunque continlen
los problemas de suministro, podremos hacer
las reparaciones necesarias y ponernos al nivel

necesario.

James Kynge: ;Creen que podria haber otras

empresas chinas que compren chips de fabricacion
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estadounidense para revendérselos mas tarde a

Huawei en el mercado chino?

Ren: Esto contravendria la normativa impuesta por
la Lista de Entidades, que prohibe que se nos vendan

productos estadounidenses.
James Kynge: ;C6mo se enterarian?

Ren: En los Ultimos diez o veinte anos, Estados
Unidos ha inspeccionado a menudo nuestros equipos
e introducido una serie de cddigos, de forma que la
aparicion de unas lineas de cddigo puede determinar
si los equipos son suyos y si estos han sido instalados
en los lugares previstos. Si los equipos no estan donde
deben, nos haran polvo, de modo que no podemos
obtener componentes estadounidenses por otras vias,

porque Estados Unidos lo descubriria.

James Kynge: ;Cuando se producira la mayor
reestructuracion como respuesta a la Lista de
Entidades estadounidense? ;Estamos hablando de seis

meses, de tres... o de cuantos?

Ren: Hemos estado reestructurandonos todos estos
afios. En general, el impacto no ha sido demasiado
significativo, puesto que podemos obtener los chips mas
avanzados y mas importantes. Las piezas mas pequefas
pueden ser desarrolladas y fabricadas en poco tiempo.

Ademas, podemos sustituirlas por componentes de
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fabricaciéon china.

Si Estados Unidos decide abrirnos sus puertas,
lograremos sistemas de la mas alta calidad, precisos
y avanzados, utilizando el software y el hardware
estadounidense. Si no podemos valernos de
componentes estadounidenses, seguimos confiando en
que conseguiremos construir sistemas completos, que de
la misma forma seran lideres mundiales, con elementos
fabricados en China o en otros paises distintos de
Estados Unidos, ya que nuestras capacidades estan

claramente a la cabeza de todo el mundo.

James Kynge: ;Quiere decir con esto que Huawei no
interrumpira la fabricaciéon de ningin producto como

consecuencia de la Lista de Entidades?

Ren: Interrumpiremos la produccién de algunos
productos auxiliares, pero no de los principales. Los
principales productos en los que somos lideres no

dependen del suministro estadounidense.

Yang Yuan, periodista del Financial Times: ;De qué

productos prescindiran?

Ren: La tecnologia de 5G, la transmision Optica, los
chips opticos, las redes basicas y el acceso a redes no
se veran afectados. En materia de sistemas oOpticos,
somos con diferencia los mejores del mundo y no

precisamos ninguna ayuda de Estados Unidos. En 5G
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seremos también lideres durante al menos dos o tres
afnos, y no necesitamos productos americanos. En
redes basicas, quitando los servidores, que se veran
ligeramente afectados, el resto tampoco se vera
alterado. Introduciremos nuestros servidores TaiShan,
con un desempefio mucho mas potente, para apoyar el

despliegue de las redes basicas.

Si, de acuerdo con la Lista de Entidades estadounidense,
no podemos utilizar los servidores X86 de fabricacion
americana, nos toparemos con algunas dificultades

momentaneas en la construccion de la nube publica.

James Kynge: He oido que han desarrollado un nuevo
sistema operativo denominado «Hongmengy. ;Cree
que Huawei tiene la capacidad de desplegarlo en
sustitucion del Android de Google?

Ren: En primer lugar, la producciéon del sistema
operativo Hongmeng no estaba en un principio dirigida
a los moviles, sino al internet de las cosas, como la
conduccién automaética o la automatizacién industrial,
dado que la latencia se puede limitar con precision a
menos de cinco milisegundos, pudiendo alcanzar incluso

la milésima de segundo y el submilisegundo.

En segundo lugar, deseamos seguir utilizando

los sistemas operativos y los ecosistemas globales
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comunes. Sin embargo, si Estados Unidos nos impone
limitaciones en este sentido, desarrollariamos nuestro
propio sistema operativo. La creacion del ecosistema
es clave en un sistema operativo y para que este sea
Optimo son necesarios en torno a dos o tres afios de
trabajo. Estamos seguros de poder crear un ecosistema
que parta de China y llegue al resto del mundo. Por
una parte, China cuenta con un mercado inmenso que
podria dar cabida a tal ecosistema. En comparacion
con otros programas de internet, el retraso de nuestro
sistema es minimo. Si hay quien considera que se puede
utilizar, algunos servicios podrian acabar derivandose a
Huawei. Por otra parte, un gran nimero de proveedores
de contenidos desean salir al mercado internacional y
no lo han conseguido. Apoyandose en nuestro sistema,

podrian hacerlo.

James Kynge: ;Qué aplicaciones de produccion se

incluirian?

Ren: Me referia a sistemas operativos para telefonia
movil. En el caso de la produccién estariamos hablando
de otro sistema diferente. Nuestros sistemas de
produccion se encuentran a la cabeza de todo el mundo.

Si bien nuestros sistemas muestran algunas
deficiencias en lo que respecta al ecosistema, en otros
muchos aspectos son muy ventajosos. Asi por ejemplo,
nuestros moviles son lideres absolutos en fotografia,
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servicios para todos los escenarios e inteligencia artificial.
Todo esto se ha conseguido gracias a las matematicas.
En Huawei contamos con varios cientos de matematicos
y con otros tantos fisicos. Nuestros matematicos no se
pueden comparar con Leonhard Leurer, aungue tenemos
un Laboratorio Leurer; tampoco son Alan Turing, pero son
matematicos. Matematicos hay muchos, tal vez millones
en todo el mundo, y muchos de ellos estan en Huawei.
También tenemos a fisicos, quimicos, neurdlogos... Todos
ellos se dedican a temas de vanguardia y su trabajo sera
demandado por los clientes.

Cuando se publico la Lista de Entidades, las ventas
de terminales fueron las primeras en caer en el mercado
exterior, aunque luego se han ido recuperando y en
la actualidad se acercan ya a los niveles previos. En el
mercado nacional, han experimentado un incremento
muy significativo. La poblacion china se compadece de
Huawei y ha decidido ayudarnos comprando teléfonos
moviles. Es por esto que dije aquello de que «adquirir
un teléfono movil de la marca Huawei no equivale a
ser patriota». Uno lo compra porque le gusta y, si no
le gusta, no lo compra. A las jovenes chinas les gusta
la fotografia y la mejor tecnologia en este campo es la
de Huawei, porque hemos invertido sumas ingentes en
matematicos. Las funciones de fotografia no dependen
de la lente. El ojo humano cuenta con varios cientos de
millones de lentes, por eso puede ver imagenes con gran
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calidad. Ninguna camara puede sustituir al ojo humano.
Los matematicos se sirven de los rayos de luz y recuren
a féormulas matematicas para convertirlos en decenas
de miles o cientos de miles de lentes que devuelven la
imagen. Por esto, las imagenes obtenidas son digitales,
aunque se parecen mucho a la realidad.

En lo que a estas caracteristicas se refiere, Huawei
puede ser lider en todo el mundo. Hasta el 30 de
mayo habifamos vendido mas de 100 millones de
teléfonos moviles, cifra que alcanzamos 50 dias
antes que el aflo pasado. Por supuesto, que nuestros
resultados para la primera mitad del afio hayan
sido bastante buenos no quiere decir que los de la
segunda mitad también lo sean. Hasta la Lista de
Entidades creciamos a gran velocidad. Tras el revés
sufrido en mayo y en estos dos Ultimos meses, se ha
mantenido cierta inercia. Asi, tras la sequnda mitad
del ano, algunos negocios se veran reducidos, con el

consecuente retroceso que esto implica.

James Kynge: En términos generales, ;podemos entender
que, tras la Lista de Entidades estadounidense, China y,
en especial, los negocios de Huawei, se centraran mas
en el mercado local, reduciendo notablemente las
importaciones para los préximos dos o tres afios?

Ren: La importacién se diversificara aln mas.
Si las empresas estadounidenses pueden seguir
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vendiéndonos, les enviaremos nuestros pedidos.
Las propias fabricas estadounidenses también han
solicitado a Washington que se les permita seguir
vendiéndonos componentes. Si obtienen el permiso
necesario, les compraremos en grandes cantidades.
Por supuesto, buscaremos aparatos y planes
alternativos, al mismo tiempo que continuamos
nuestra investigacion. Tenemos una gran capacidad

de investigacion que nos permitira subsistir.

James Kynge: En cuanto al mercado de 5G, y muy
en especial el mercado exterior, ;donde radican las
ventajas de Huawei, frente a otras empresas como
Nokia o Ericsson? ;Es una cuestion de precio? Y, en caso
de que asi sea, sen qué cifra se traduce exactamente
esta ventaja?

Ren: Somos mucho mas caros que Nokia y Ericsson,
ya que por el mismo producto ofrecemos a nuestros
clientes un valor muy superior. Si fuéramos mas baratos,
asfixiariamos a otros fabricantes, de ahi que hayamos
decidido optar por la misma politica de Apple y vender
caro. Gracias a esto ingresamos también mas dinero.
Si lo repartiéramos entre nuestros empleados, o entre
los accionistas, éstos se volverian indolentes. Este es el
motivo por el que dedicamos grandes sumas a invertir

en investigacion cientifica. Como la inversion en este
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ambito es ya muy alta, también donamos dinero a
las universidades, con el objetivo de apoyar el trabajo
de investigacién de sus catedraticos. Observamos la
doctrina Bayh-Dole, que hace referencia a la férmula
por la cual el Gobierno estadounidense financia a sus
universidades, sin por ello poder beneficiarse de los
resultados de la investigacion, que pertenece siempre
a dichas universidades. Los fondos que aportamos
a la investigacion universitaria no nos dan potestad
sobre sus resultados. De esta forma también hemos
reforzado las capacidades en el terreno tedrico. Incluso
en los momentos mas duros, nuestra inversion en |+D
no bajara de los 15.000 6 20.000 millones de ddlares.
Nuestro ideal y nuestra motivacion son progresar, y sin

duda lo lograremos.

James Kynge: Tengo entendido que han obtenido
46 contratos de 5G en el extranjero y que ya han
despachado 150.000 estaciones.

Ren: Son 50 contratos de 5G y 150.000 estaciones.

James Kynge: ;Puede anticipar cuantos contratos de

5G lograran en el extranjero en un aino?

Ren: La inmensa mayoria de los clientes extranjeros
utilizaran la tecnologia 5G de Huawei, porque se trata

de la mas avanzada y la que un mayor valor real aporta.
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Nuestros clientes llevan trabajando con nosotros desde
hace mas de 20 afios y no van a cambiar su eleccién

por un pufado de habladurias.

James Kynge: ;Aproximadamente, cuantos de los 140

paises utilizaran los sistemas de 5G de Huawei?

Ren: Unos 135 o 136. Estados Unidos esta claro que
no; tampoco Australia. La gran mayoria de las naciones

europeas no tienen problema.
James Kynge: ;Y el Reino Unido?

Ren: No hay problema.

James Kynge: Se dice que el Reino Unido esta

investigando su cddigo fuente en estos momentos.

Ren: Que el Reino Unido investigue nuestro cddigo
fuente es muestra de interés y carifo. Ningun sistema
es perfecto del todo. En su investigacion, el Reino Unido
nos ha sefialado algunos problemas o fallos en materia de
seguridad, de modo que trabajamos juntos para mejorar;
no nos ha rechazado, Unicamente nos ha indicado los
problemas que presenta nuestro sistema. El Reino Unido
no va a resolver el problema con halagos a la ligera. Nos
han investigado siguiendo las pautas mas estrictas, por o

gue considera gue somos los mas fiables.
James Kynge: ;Cuanto dinero tienen que dedicar a
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esto? ¢Nos puede dar una suma aproximada?

Ren: Serd mucho, esta claro. No sé cuanto. Deberiamos
contar con un estandar de ciberseguridad, no puede ser
que usted utilice un baremo y nosotros otro, que unos
digan blanco y otros negro. En la actualidad, Europa ya
ha manifestado con claridad la necesidad de adoptar un
estandar Unico de seguridad cibernética que incorpore
en su seno el Reglamento General de Proteccién de
Datos (RGPD). Lo respetamos.

Para esto es necesario reestructurar y volver a
desarrollar la red, partiendo de la estructura, del
codigo... Habra que cambiarlo todo y esto requerira
un gran esfuerzo. Estimamos que necesitaremos cinco
afios para completar el trabajo, que supone minimizar
la arquitectura de la red y de los productos para
hacerlos altamente seguros y adaptarlos al RGPD
europeo en materia de proteccion de datos. Gracias
a esto, las redes serdn también mas baratas en el

futuro.

De acuerdo con el plan inicial, antes de sufrir el
revés de la Lista de Entidades, calculdbamos unos
ingresos de entre 250.000 y 300.000 millones de
doélares para el aio 2023. Todavia es posible que
alcancemos los objetivos iniciales, aunque haya que
revisar a la baja las cifras para los proximos dos

afos, y aun a sin saber si en los tres anos siguientes
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conseguiremos un crecimiento significativo [que

compense la ralentizacion].

James Kynge: En cuanto al mercado interior de 5G,
écree que Huawei podra obtener gran nimero de
contratos de 5G dentro de China?

Ren: Nuestra cuota de mercado dentro de China es
relativamente alta, dado que los proveedores nos
conocen bien. En la primera licitacion para la red central
del 5G movil, celebrada recientemente, Ericsson y Nokia
han obtenido en torno a un 44% de cuota de mercado,
mientras que nosotros hemos logrado algo mas de un
50%. La red central es la parte que mas preocupa a
Occidente en lo que a seguridad cibernética se refiere.
China es un pais abierto y, como tal, ha permitido
que empresas occidentales obtengan cierta cuota de
mercado de su red central, lo cual demuestra confianza
y aperturismo.

El Reino Unido ha afirmado que «no comprara
productos de Huawei para su red central, pero si
para otras partes de la red». Considero que esta
es una decision correcta. Las estaciones de 5G son
transparentes. Los paquetes de informaciéon no se
abren ni en los canales de transmisiéon ni en la red de
acceso. Entendemos la decision britanica al respecto, si

consideran que asi la seguridad es mayor. No obstante,
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dejar a Huawei fuera de las redes centrales también
puede significar un retroceso, ya que nuestra tecnologia
en este campo es la mas avanzada del mundo. En
el futuro, muchos clientes extranjeros apostaran por
las redes centrales de Huawei porque somos los mas

avanzados.

En China no existe monopolio en este terreno.
Un 44% de las redes centrales mas avanzadas se ha
concedido a Nokia y Ericsson. Asi, en materia de 5G,
no tendremos una cuota de mercado demasiado
elevada, pues de lo contrario ahogariamos a otras

compafias.

James Kynge: Todo el mundo opina que el mercado
chino de 5G sera ingente en el futuro. ;Puede prever
hasta qué punto, por ejemplo, en dos o cinco afos?

Ren: Es muy dificil valorar Unicamente el mercado
chino. Es un tema que no me he planteado hasta
ahora. Considero que en todo el mundo habra unos
12 millones de estaciones de 5G. Se trata de una
envergadura gigantesca y albergo enormes expectativas.

James Kynge: ;Disfruta Huawei de algun trato de favor
en el mercado interior de 5G?

Ren: No se nos concede trato de favor alguno.

James Kynge: Huawei es una empresa lider en China y
en el mundo, debe tener algun tipo de trato preferente
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en el mercado interior chino, ;no?

Ren: China tiene una economia de mercado que
excluye los tratos de favor. En Oriente Medio hay mucho
dinero, por lo que vendemos nuestros productos mas
caros. Esto es comprensible, como también lo es que en
Europa los precios no sean especialmente reducidos. Los
teléfonos moviles de Huawei tienen un precio elevado

en el extranjero y otro mas reducido en China.

Yang Yuan: Seior Ren, acaba de mencionar que la
cuota de mercado de Huawei en redes centrales chinas
asciende al 50%. ;Y si afiadimos las estaciones y demas

equipamientos?

Ren: China acaba de iniciar las licitaciones de 5G, por
lo que desconozco los datos relativos a estaciones.

Supongo que superamos al resto de empresas.

James Kynge: Hablemos del Presidente Trump. ;Si él se

decidiera a llamarlo por teléfono, lo atenderia?

Ren: Debe ser un hombre muy ocupado, ;cree que
tendria tiempo de hablar de nimiedades? No lo veo muy
factible.

James Kynge: En caso de que él deseara Wlamarlo, ¢lo

atenderia?
Ren: No hablo inglés.
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James Kynge: Se puede recurrir a la ayuda de un

intérprete.

Ren: Los intérpretes no entienden de politica; yo me
dedico a la electronica. Hablamos idiomas diferentes, y

eso dificultaria la comunicacion.

James Kynge: Si Trump lo llama y usted tiene
oportunidad de atender la llamada, ;qué le gustaria
decirle? ;:Como cree que deben solucionarse las
diferencias entre China y Estados Unidos, en especial

en lo tocante a Huawei?

Ren: En primer lugar, se trata de una personalidad
demasiado importante, y yo no soy nadie. ;Cémo
podria hablar con él? En segundo lugar, tampoco yo
tengo tiempo de atenderlo. Estoy demasiado ocupado
«tapando agujeros». En tercer lugar, la resolucién de
los problemas comerciales es una cuestion de maxima
importancia que atafie al Estado y a la vida de miles
de millones de personas. ;Por qué iba a intervenir
Huawei? Si China incluye a Huawei en las negociaciones
comerciales debera realizar concesiones en otros ambitos
y no creemos que haya necesidad de proceder de este
modo. Si nos atacan, lucharemos con mas ahinco y una
determinacion mas fuerte, aunque ganemos algo menos

de dinero.
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James Kynge: Todo el mundo entiende que la politica
estadounidense esta acarreando numerosos problemas
a Huawei. ;Considera que la politica china también
puede traer problemas a las empresas estadounidenses
que operan en suelo chino?

Ren: En primer lugar, Estados Unidos nos esta ayudando
mucho. La presion externa fortalece la cohesion interna.
Como se suele decir, «el acero se templa cien veces». El
proceso fortalece la cohesion del equipo; el acero solo
adquiere su resistencia mediante repetidos temples.
Huawei ha crecido sobremanera gracias a treinta afos
de desarrollo acelerado. Nuestros empleados no se han
tenido que enfrentar a adversidades, por lo que unos
cuantos golpes haran que la organizacién sea mas
fuerte, la determinacion sea mas firme, y que los huesos
de los combatientes se endurezcan, lo que favorecera

nuestro desarrollo futuro. Asi, no temo a los golpes.

No obstante, confio en que China no adopte
represalias contra las empresas estadounidenses, ya que
el futuro chino depende de que se ponga en practica
un desarrollo aperturista. En esta ocasion es Estados
Unidos quien no desea vender tecnologia punta a
China, y no China quien no desea comprar productos
estadounidenses. ;No cree que China saldra perjudicada
si rechaza trabajar con las compafiias estadounidenses
mas avanzadas? Desde un punto de vista estratégico,
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China se abrird cada vez mas. Asi lo entiendo, por lo
que escucho en los discursos de los dirigentes chinos
que he visto en television. En especial en el sector de
las manufacturas, antes se exigia el establecimiento
de empresas de capital conjunto, mientras que ahora
una empresa de capital extranjero puede desarrollar
tecnologia por su cuenta, producir por su cuenta y
vender por su cuenta. China, en este caso, no es mas

gue una plataforma.

La historia estadounidense de los Ultimos dos siglos
es una prueba de que el aperturismo es la via correcta.
Hace doscientos afios, Estados Unidos era una tierra
salvaje. Tras dos siglos de apertura, ha atraido un talento
ingente y ha optimizado en gran medida los sistemas,
convirtiéndose en la nacién mas poderosa. China debe
aprender del aperturismo estadounidense.

James Kynge: Hablemos de la guerra comercial entre
Estados Unidos y China. ;Desea que Huawei sea parte
del acuerdo comercial bilateral? ;Es posible?

Ren: No hay ningun beneficio para nosotros al
involucrarnos en las negociaciones comerciales. Apenas
tenemos ventas en los EE.UU. Si estos dos paises fueran
dos bolas grandes, Huawei s6lo seria una semilla
de sésamo destrozada en el choque de las dos. Se

extraeria también el aceite de la semilla de sésamo,
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pero no se sabe adonde fluiria. No tenemos interés
comercial en Estados Unidos, por lo que no veo por qué
debemos participar en las conversaciones bilaterales.
Nos centramos en parchear nuestros "agujeros" y no
tenemos suficiente tiempo ni energia para estudiar

relaciones comerciales internacionales.

James Kynge: ;Cree que Estados Unidos podria
suprimir la Lista de Entidades y volver a permitir que
las empresas del pais vendan sus productos a Huawei?

Ren: Por supuesto, me encantaria que asi fuera.
No tiene ningun sentido que Estados Unidos haya
incluido a Huawei en esa lista. Si hemos cometido
algun delito, son los tribunales los que lo tienen
que determinar. Sin embargo, esta decision ha sido
adoptada sin que los tribunales hayan presentado
prueba alguna, sin que haya existido deliberacion ni
tampoco sentencia. Esta forma de actuar por parte
del Gobierno estadounidense es muy injusta. ;Como
va a creer el resto del mundo que se trata de un
Estado de derecho? Se debe suprimir [la Lista de
Entidades], pero tampoco nos preocupa que no se
haga. Solo lograra que el «acero» gane consistencia.

James Kynge: Recientemente hemos sabido que
la cooperacion del banco HSBC con el Gobierno
estadounidense esta ocasionando problemas a Huawei.
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¢Como cree que sera la cooperacion entre Huawei y
HSBC de aqui en adelante?

Ren: Ante todo, he de decir que HSBC dej6 de colaborar

hace mucho con Huawei.

En segundo lugar, Meng Wanzhou es inocente. El
banco conocia desde el principio a la empresa SKYCOM
y sus negocios en Iran, asi como la colaboracion de esta
ultima con Huawei. Asi lo demuestra el intercambio de
correspondencia, que lleva el membrete del banco, de
forma que este Ultimo no puede afirmar ante la ley que
«les han engafado y que desconocian el asunto». Las
pruebas estan ahi y son irrefutables. No se puede utilizar
una frase que Meng Wanzhou dijo en una cafeteria
como prueba de un delito, pues no se trata mas que de
un comentario casual, en muchos ahos de relaciones
e intercambios con Iran, pronunciado en una cafeteria
mientras tomaba un café. No ha habido delito. Los
tribunales estadounidenses deben investigar a la parte
demandante que acusa a Meng Wanzhou de un delito
sin aportar pruebas.

Tal y como estan las cosas en este momento, hemos
en primer lugar de aclarar el asunto de Meng Wanzhou
y presentar todas las pruebas. Ademas, Meng Wanzhou
no ha cometido ninglin delito en Canada, pais este que
no ha observado el procedimiento juridico. Canada es
un Estado de derecho, y deberia desistir de este tipo
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de comportamientos que constituyen un ataque a los
derechos constitucionales, en lugar de posicionarse del
lado de los Estados Unidos. Si el Estado de derecho
canadiense se pone en entredicho, la imagen del pais
saldra muy perjudicada.

Siempre hemos albergado una gran confianza en
el Estado de derecho de las naciones occidentales,
que ponen el foco en los hechos y en las pruebas.
Ante todo hay que contar con hechos y con pruebas,
para luego determinar si una persona determinada ha
cometido una falta. Por supuesto, esto no afectara a
nuestra futura colaboracién con otros bancos. Una vez
se solucione esto, es preciso seguir cooperando. Las

finanzas mundiales son un sistema integrado.

Sue-Lin Wong, periodista de Financial Times: ;Les ha
dado HSBC una explicacién sobre el motivo por el que
han decidido no colaborar con ustedes?

Ren: HSBC dej6 de colaborar con nosotros en todas
nuestras operaciones. No fuimos nosotros quienes
pusimos fin a dicha colaboracion. Hasta el momento
no nos han dado explicacion alguna; sencillamente han
dejado de proporcionarnos sus servicios, por lo que

ahora trabajamos con otros bancos.

Sue-Lin Wong: ;Lo considera un trato justo? ;Volverian
a cooperar con HSBC una vez se solucione todo este
asunto?
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Ren: El mundo es injusto y lo que de verdad cuenta
son las capacidades de cada cual. Contamos con las
capacidades necesarias para solucionar los problemas
y NO NOS preocupa cdOmMo nos traten. Ahora no es el
momento de hablar de cooperacion. Lo mas importante

es concluir el procedimiento judicial.

James Kynge: El caso de la directora Meng se esta
alargando bastante tiempo. ;Cudl cree que sera el
siguiente paso? ;Cree que Estados Unidos deberia

agilizar la resolucion de esta cuestion?

Ren: Desde un punto de vista juridico, Meng Wanzhou
no ha incurrido en delito alguno, por lo que no deberia
ser extraditada. En primer lugar, el caso en su contra
se apoya sobre acusaciones completamente falsas.
En segundo lugar, la detencion, llevada a cabo por
las autoridades canadienses con participacion del FBI,
ha violado de forma grave y reiterada los derechos
fundamentales de Meng Wanzhou. En tercer lugar,
esa detencion contraviene ademas el principio de
«doble incriminacién», fundamental en todo proceso
de extradicion, puesto que Canada no mantiene en
la actualidad sanciones financieras contra Iran. En
cuarto lugar, los factores politicos surgidos durante
el procedimiento de extradicibn merman seriamente
la imparcialidad, lo que menoscabaria los derechos
juridicos de Meng Wanzhou.
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No podemos decir que no hayamos mantenido
contactos con el Gobierno de Estados Unidos. Hemos
interpuesto demandas en su contra ante numerosos
tribunales; esta ha sido la via de contacto. Podemos
sacar a relucir las pruebas y comunicarnos por la via
judicial. Los contactos no tienen por qué limitarse a
sentarse a tomar una taza de café para solventar los
problemas sin mas. Si fuera asi, no estariamos hablando

de un Estado de derecho.

James Kynge: Como padre de Meng Wanzhou, ;tiene
ocasion de hablar con ella por teléfono? ;Qué hace
para tranquilizarla?

Ren: Dedica sus dias a estudiar para pasar el
tiempo. Hablamos a menudo de cualquier cosa. Su
determinacion es muy firme, por lo que no precisa que
la tranquilice. Estados Unidos ha detenido a la persona
equivocada, con la esperanza de que esa detencion le

sirva para obtener pruebas.

Sue-Lin Wong: ;Qué esta estudiando la directora
Meng?

Ren: Un montén de cosas. No lo sé con exactitud.

James Kynge: Segun han informado los medios de
comunicacion, Estados Unidos ataco Huawei en 2013.
Guo Ping reveldé que el hackeo habia estado dirigido
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contra los sistemas de Huawei, y que se habian robado
correos electronicos y el codigo fuente. ;Analizaron el
problema con posterioridad? ;Llegaron a descubrir la

envergadura de los dafios causados?

Ren: El sistema informatico que edificamos empleaba
en esos momentos «ladrillos americanos» para
construir nuestra propia Gran Muralla. En principio
no hicimos nada para protegernos del Gobierno de
los Estados Unidos, como tampoco nos protegimos
del Gobierno chino ni de los gobiernos de ningun
otro pals, puesto que se limitan a mirar y no nos
causan ningun perjuicio. Nos protegemos contra
la competencia desleal, para evitar que nos roben
nuestra tecnologia secreta. Asi, nuestra politica de
redes informaticas es la de no tomar precauciones
contra los gobiernos porque, de ser asi, la «muralla
cibernética» deberia ser increiblemente ancha vy los
costes de produccion serian altisimos. No pasa nada
por el hecho de que los Gobiernos deseen realizar
inspecciones, puesto que nuestra empresa no hace
nada malo. No nos molesta que nos vean las entrafas
por dentro. Si descubren que hay algin problema,
nos lo dicen y asi nosotros podemos solucionarlo y
mejorar. En definitiva, no tememos que se lleven nada

de nuestros servidores.
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James Kynge: Ciertas voces en la Casa Blanca opinan
que Huawei tiene conexiones con el Ejército de
Liberacion Popular y con el Ministerio de Seguridad
Nacional. Incluso hay quien afirma que la anterior
Presidenta Sun Yafang trabajaba para el Ministerio de

Seguridad Nacional. ;Qué responde a esto?

Ren: También en Estados Unidos hay mucha gente
que después de servir en el Ejército decide pasarse a
la empresa privada, e incluso desempefiar cargos muy
altos. Ocurre mucho mas que en China. Aqui en China
no se puede afirmar que Huawei mantenga conexiones
con el Ejército por el simple hecho de que yo fuera
soldado. La presidenta Sun desempefiaba labores
técnicas dentro del Ministerio de Seguridad Nacional,
como ingeniera instaladora de conmutadores de 200
puertos. No realizaba ningun trabajo en otros ambitos,
o de lo contrario, le hubiera sido imposible salirse del
sistema. Con el proceso de reforma y apertura en China,
numerosas personas que desempefnaban distintos
puestos en la administracion se han convertido en

emprendedores, de ahi que se dé este tipo de situacion.

Huawei no tienen ninguna relaciéon con el Ejército
ni con el Ministerio de Seguridad Nacional. Nuestra
relacion con el Gobierno chino se limita al cumplimento
de la ley y al pago de impuestos. Aparte de esto, no
existe ninguna otra conexién. Somos una empresa
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plenamente independiente y auténoma. Si el hecho de
tener contactos fuera una garantia el éxito, China seria
hace mucho tiempo una nacion rica y poderosa, puesto
que el numero de empresas que mantienen contactos
en el Gobierno es altisimo. Si hemos logrado tan
buenos resultados ha sido precisamente por la toma de
decisiones autbnomas y por nuestra determinacion de

ser un lider en la industria.

James Kynge: En cuanto a los ingresos y a los
beneficios de Huawei, la semana pasada usted afirmé
que los ingresos podrian verse disminuidos este afio
en 30.000 millones de délares. ;Puede decirnos como
quedaran los beneficios?

Ren: El plan inicial de ventas, disefiado a principios de
afio, fijaba los ingresos en unos 135.000 millones de
délares, que ahora podrian reducirse hasta los 100.000
millones de ddlares aproximadamente. Los beneficios
netos podrian quedarse en unos 8.000 millones,
mas o0 menos. ;Por qué no hice caso a los informes
financieros? Porque las cifras que me presentaban eran
mucho mejores de las que yo imaginaba, por lo que les
pedi que volvieran al trabajo y no perdieran el tiempo

con informes. Soy un poco pesimista.

James Kynge: ;No les afectara mucho la Lista de
Entidades?
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Ren: De acuerdo con el plan inicial, el afo proximo
superarfamos los 150.000 millones de délares. Ahora
creemos que nos mantendremos en torno a los 100.000
millones. El nUmero de empleados pasarad este afno
de 188.000 a 194.00. ;Por qué este gran incremento?
Porgue necesitamos un ingente numero de personas
dedicadas a la investigacion y el desarrollo, a la oferta,
a las ventas y a los servicios, entre otros ambitos, para
efectuar la transicion hacia los nuevos modelos. En
julio y agosto contrataremos a mas de 10.000 recién
graduados. Seguimos creciendo en medio de las

adversidades; no nos hemos detenido.

James Kynge: Tengo entendido que Huawei es una
empresa muy popular y que para cada puesto hay
mas de 20.000 candidatos. Es posible que esta cifra sea

errénea.

Ren: No es para tanto. Cuando la gente piensa en
Huawei, la imagen que le viene a la mente es la de una
empresa popular. Sin embargo, hay ciertas exigencias para
ingresar en la empresa. La Universidad de Huawei exige
pasar un examen de acceso con muchas preguntas, que
es necesario pasar para poder llegar a la entrevista. Si
obtienes una medalla de oro en una Competicién Mundial
de Informatica, tu salario inicial puede ser hasta cinco o
seis veces mas alto que el habitual para un determinado

puesto. Cada afio hay 40 ganadores de una medalla de
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oro a nivel mundial, y nosotros hemos atraido a un buen
grupo con un salario mas elevado que el que ofrece
Google. Este afio han entrado algunos jovenes talentos
y el proximo seran mas aun. El poder de Estados Unidos
no radica en su suelo, sino en el talento de su gente.
¢Qué hemos aprendido de Estados Unidos? A atraer
talento. En el futuro habra un gran nimero de talentos

brillantes que trabajaran en Huawei.

James Kynge: ;Son los jovenes talentos a los que se
refiere chinos o de otras nacionalidades? ;Cuantos de
ellos son extranjeros?

Ren: Los hay nacionales y extranjeros. Como es natural,
no solo hay ganadores de medallas de oro., también
incorporamos ganadores de plata o bronce. De entre
50.000 candidatos de todo el mundo pasan 4.000,
de cada 4.000 pasan 400, y de cada 400 guedan
40 ganadores. Todavia no hay muchos chinos en
competiciones internacionales. China deberia animar a
los estudiantes universitarios a participar en este tipo de
competiciones, que tienen unas normas determinadas
e instructores muy exigentes. Esto ayudaria a mejorar
los tests de aptitud y la calidad de la ensefianza. Todos
estos nuevos empleados revitalizaran la organizacion y

el equipo.

Yang Yuan: Antes ha mencionado que el mercado de
software es muy dinamico. ;Han contratado a muchos
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empleados procedentes de operadoras o socios

estadounidenses?

Ren: En principio no solemos contratar a estadounidenses
en China. Si son nacionales estadounidenses o portadores
de una green card o de un permiso de residencia
permanente, pueden tener estatus americano y estariamos

sujetos a la jurisdiccion estadounidense.
Yang Yuan: ;Asi que no los contratan?

Ren: No. En Estados Unidos impera la llamada «jurisdiccion
de brazo largo». Cuando una persona es estadounidense,
los resultados de su trabajo estan sometidos a las leyes

estadounidenses de control de exportaciones.

Yang Yuan: Gobiernos de todo el mundo exigen
en la actualidad a las compaiiias tecnolégicas que
proporcionen algunos datos. Asi por ejemplo, el
Gobierno estadounidense ha pedido a Apple que
le facilite datos de sus usuarios y desbloquee sus
teléfonos méviles. ;Qué haria si el Gobierno chino
presentara algunas exigencias que, aunque legales,

puedan perjudicar los intereses de los usuarios?
Ren: Apple es nuestro modelo.

Yang Yuan: ;Demandarian al Gobierno como ha

hecho Apple?
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Ren: No. En realidad Apple no es una compafia de
teléfonos maviles, sino una empresa de internet, casi
como un operador. Solo los operadores tienen el poder
sobre los datos. Apple ha creado una plataforma que
aglutina un gran nuimero de ecosistemas. Apple tiene
datos. En nuestro caso, una vez hemos vendido los
equipos a nuestros clientes, si por las tuberias fluye
agua o fluye aceite es una cuestion que deciden los
operadores. Nosotros no tenemos datos. En un pais
soberano, el Estado tiene la potestad de gestionar los

datos dentro de su territorio, pero no fuera.

Yang Yuan: ;Y si el Gobierno les exige desbloquear un
modelo de teléfono movil?

Ren: Los datos estan en posesion de cada usuario.
Nosotros no los tenemos, asi que tampoco podemos
desbloguear nada. Los datos pertenecen a los usuarios
y nosotros no los tenemos. Los operadores deben hacer
seguimiento de los usuarios, o de lo contrario no seria
posible efectuar llamadas. Es responsabilidad de los
operadores realizar un seguimiento de los datos. Nosotros
somos un proveedor de equipos, por lo que no realizamos
seguimiento de datos. Asi, este no es un problema.

Yang Yuan: Ustedes conocen los sistemas operativos.
¢Serian capaces de desbloquearlos? Si el Gobierno
chino les plantea una exigencia legal, ¢podrian negarse

a complacerla? ;lrian a la carcel?

166



Entrevista de Ren Zhengfei con Financial Times N

Ren: ;Por qué ibamos a hacer algo asi? Nunca lo
hariamos. Si lo hiciéramos una sola vez, Estados
Unidos tendria pruebas para esgrimirlas en nuestra
contra por todo el mundo. El resultado seria que 170
paises dejarian de comprar nuestros productos y la
empresa se irfa a la ruina. ;Quién devolveria entonces
los préstamos? Nuestros empleados estan de sobra
capacitados para fundar sus propias compafiias, de
forma que me quedaria yo solo para hacer frente a

todas las deudas. En ese caso, casi preferiria morirme.

Yang Jiechi, miembro del Burd Politico y Director de la
Oficina de la Comision de Asuntos Exteriores del Comité
Central del Partido Comunista, ya manifesté durante la
Conferencia de Seguridad de Munich que «el Gobierno
no obliga a las empresas a instalar puertas traseras».
En rueda de prensa, contestando a la pregunta de un
periodista, el Primer Ministro del Consejo de Estado, Li
Kegiang, reiterd esto mismo. El mismo Primer Ministro
Li Kegiang inst6é ademas a nuestros empleados, durante
una visita a la Exposicién 16+1 en Croacia, a «no instalar
puertas traseras en las redes». El Gobierno chino ha
dejado muy clara su postura al respecto. Las autoridades
no haran nada asi.

Europa tiene intenciéon de establecer un estandar
Unico que prohiba a todos los productores y a las
empresas cibernéticas a instalar puertas traseras. Lo
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defendemos firmemente y deseamos ser los primeros
en firmarlo. ;Por qué no se puede firmar todavia?
Porque es preciso que los fabricantes y los operadores
de todo el mundo alcancen un acuerdo para crear
el sistema europeo. Consideramos que es una gran

iniciativa de Europa.

Yang Yuan: Estoy un poco sorprendida en cuanto a
la cuestion de los usuarios. Tencent y Alibaba han
manifestado su voluntad de entregar al Gobierno
datos de sus usuarios si éste asi lo exige. Al tratarse
de una exigencia legal, desde el punto de vista del
derecho, estarian obligados a acatarla. ;Por qué es
distinta la postura de Huawei?

Ren: Somos una empresa que vende «grifos» y
«cafierias». ;Por qué nos piden «agua»? Tencent y
Alibaba son fuentes de informacion. Ellos si tienen
«aguay, nosotros no. ¢Por qué acudir a una «ferreteria»
en busca de agua? ;Coémo podriamos darsela?
Vendemos equipos limpios. Los datos moviles estan en

tu teléfono, no en nuestros sistemas.

Yang Yuan: En cuanto a la Lista de Entidades, algunos
componentes de los servidores centrales son dificiles
de localizar. ;Qué agujero cree que es el mas dificil
de tapar? ;Cuanto tiempo cree que les llevarq, seran

cuatro, cinco o diez afios?
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Ren: No hara falta tanto tiempo. Si no podemos utilizar
los servidores X86, emplearemos los TaiShan. Nuestros

servidores TaiShan son bastante avanzados.
Yang Yuan: ;:Qué agujero es el mas dificil de tapar?

Ren: Los estamos tapando todos. No hay ninguna
dificultad. Si hubiera alguna dificultad, no estariamos
aqui hoy hablando tranquilamente de este tema;

estariamos muy nerviosos.

Sue-Lin Wong: ;Cuanto tiempo necesitaria para no

depender de la actual cadena de suministro?

Ren: Creo que no mucho. En la actualidad ya se ha

solucionado la inmensa mayoria de los problemas.

Yang Yuan: ;CoOmo van a tapar los agujeros?

¢Necesitaran contratar a mas gente?

Ren: No esta claro. Tenemos ya a muchos empleados
y una vez cerremos los negocios accesorios, todo ese
personal sera reubicado en el frente de los negocios

principales.

Yang Yuan: Estados Unidos tiene el monopolio del
disefio de chips y del mercado de software. ;Como
podran compensar la carencia de software de tan

alto nivel?

Ren: Hemos obtenido licencias permanentes sobre las

herramientas de software, asi que no hay problema.
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En cuanto a las consecuencias que pueda haber en el
futuro, cuando los programas se actualicen, es dificil

saberlo.

Yang Yuan: ;Tiene alguna intencion de aceptar las

exigencias estadounidenses?

Ren: No hay nada que discutir, salvo la liberaciéon sin
condiciones de Meng Wanzhou y la desestimacion
sin condiciones de la Lista de Entidades. El resto de
cuestiones deberan estudiarlas los tribunales.

Yang Yuan: Estados Unidos considera que el 5G es el
«campo de batalla» mas importante. Acaba de hacer
mencion al internet de las cosas (loT por sus siglas
inglesas). ;Le gustaria que Huawei establezca el futuro
estandar del loT?

Ren: Claro que si. El internet de las cosas serd mas
potente que el 5G.

Yang Yuan: Huawei podria convertirse en el «rey» del
internet de las cosas. ;Qué cree que haria Estados
Unidos?

Ren: Nos atacarian también.
Sue-Lin Wong: ;Cémo cree que lo harian?
Ren: Comen mucha ternera y tienen buena salud. No
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se cansan con facilidad. En rugby nunca podriamos
ganarles. Estan en muy buena forma y necesitan
guemar mucha energia. De esta forma, peleando, no

necesitan ir al gimnasio.
Sue-Lin Wong: Pero no se les da bien el pingpong.

Ren: El pingpong consume mucha menos energia que

el rugby.

Yang Yuan: También hay algunas voces cercanas a
Huawei en Estados Unidos. Asi por ejemplo, en el
sector de los semiconductores y algunos operadores
apoyan a Huawei. ;Se han puesto de acuerdo para
entablar conversaciones con la Casa Blanca? ;Cree que
estas empresas podrian ayudarles a trasladar algunos
mensajes en Estados Unidos?

Ren: No sabemos qué estan haciendo esas empresas.
Estamos con la cabeza enterrada «tapando agujeros»
y no la levantamos para mirar al cielo. Antes nos
movia el desarrollo; ahora, la supervivencia. Hemos
reclutado a los cientificos que investigan las técnicas
futuras mas avanzadas y hemos creado un equipo
para luchar. Contamos con personas capaces, por
lo que sera facil resolver los principales desafios y
los problemas mas dificiles. Muchas cuestiones se

solucionaran a corto plazo.
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Yang Yuan: ;Elaboraran planes o estrategias conjuntas?

Ren: Precisamos hablar con ellos para gestionar la
compra de componentes, para acordar los contratos
y los pedidos. No vamos a dejar de hacerles pedidos.
Si Washington los aprueba, scomo iban a realizar los
envios? Es necesario mantener los contactos dentro de

la cadena de suministro.

Yang Yuan: Huawei se enfrenta ahora a una gran
incertidumbre debido a la Lista de Entidades. Antes
eran muchos los operadores que deseaban adquirir
las estaciones de 5G de Huawei. Ahora, sin embargo,
tal vez se muestren mas cautos. ;:CoOmo esperan

convencerlos?

Ren: No hace falta convencerlos. Los operadores que
desean adquirir nuestros equipos son demasiados.
No tendremos problema alguno a la hora de colocar
nuestros productos en el mercado.

Yang Yuan: ¢(No les afecta la incertidumbre?

Ren: Hemos trabajado con ellos a lo largo de 20 y 30

afhos, y confian en Huawei.

Sue-Lin Wong: ;Cémo diria que se diferencian la
relacion del Gobierno estadounidense con las empresas
tecnolégicas estadounidenses y la relacion del
Gobierno chino con las empresas tecnolégicas chinas?
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Ren: El Gobierno chino se ajusta a un marco legal para
grabar fiscalmente a las empresas privadas, sin entrar a
controlar el funcionamiento de las mismas. No sé por
qué el Gobierno estadounidense pretende realizar un
control tan exhaustivo. Cuando la suegra es demasiado
severa, la nuera podria salir huyendo.
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Nathan VanderKlippe, periodista de The Globe and
Mail: Muchas gracias por su tiempo el dia de hoy. Me
gustaria empezar haciendo unas preguntas sobre las
noticias recientes. ;Puede ayudarme a entender lo
que esta sucediendo entre FedEx y los paquetes de
Huawei? ;Hay algo especial en estos paquetes? Dijeron
que se trataba de un error operativo. ;Asi lo cree
usted?

Ren: Cada afio, enviamos mas de 100 mil millones de
dolares de productos a diferentes destinos en todo el
mundo a través de proveedores de servicios logisticos
como DHL y FedEx. Todos estos bienes son normales.
No hay nada que esconder sobre ellos. En cuanto a por
qué FedEx entregd paquetes con destino a otro pais a
los EE. UU., no lo sabemos. Sélo FedEx puede decirnos
lo que realmente sucedio.

Nathan VanderKlippe: ;Puede explicar lo que esta
pasando con Futurewei en EE.UU.? Usted ha dicho
muchas veces que no tiene ninguna intencién de
separar Huawei, por lo menos lo que respecta a
Futurewei. ;Podemos esperar ver mas este tipo de
decisiones en el futuro?

Ren: Segun la regulacién de sanciones de EE.UU,,
siempre y cuando un componente o tecnologia

contenga elementos de EE.UU., recibira sanciones
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por parte del gobierno estadounidense. Si el trabajo
involucra a personas estadounidenses, también puede
considerarse que contiene este tipo de elementos. Por
lo cual Futurewei es un caso especial que fue disefado

para cumplir con los requisitos legales de EE.UU.

Nathan VanderKlippe: ;Es esa una manera de resolver
otros problemas de Huawei en el futuro? ;Dividir
partes de la empresa y ubicarlas en diferentes lugares
del mundo?

Ren: No. No creo que haya ningun otro pais en el que
se adopte esta practica de Lista de Entidades. Asi que no

duplicaremos el modelo de Futurewei en otros paises.

Nathan VanderKlippe: Usted ha dicho que Huawei no
cooperara con los militares en investigaciones. Pero
hoy vimos un articulo que dice que unos empleados
de Huawei han sido coautores de publicaciones de
investigacion con el ejército chino, y se identificaron
como empleados de Huawei. ;Esto prueba que Huawei
tiene cooperacion con los militares de China en temas

de investigacion?

Ren: Huawei no tiene asociaciones de investigacion con
los militares a nivel de empresa. Estas personas deben
haber actuado por su cuenta, con sus propios intereses.

No somos conscientes de por qué eligieron hacer esto.
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Puedes hablar con ellos directamente y preguntarles el

mMotivo.

Nathan VanderKlippe: ;Todavia trabajan en Huawei?

éSeran despedidos?

Ren: Por lo que sé, sélo hay una persona que todavia
esta trabajando en Huawei. Las otras personas han

dejado Huawei hace algun tiempo.

Nathan VanderKlippe: (Y la persona que sigue en

Huawei sera despedida?

Ren: No lo sé. No sé nada de esto en absoluto. Es un

empleado de nivel mas bajo.

Nathan VanderKlippe: ;Cual seria el mensaje para los
otros empleados? ;Les advertiria a otros empleados de

Huawei diciendo que no se permite hacer esto?

Ren: Nuestros productos son sélo para el uso civil. Si
alguien trabaja en una cosa para otros fines, puede
afectar su evaluacion del desempefio. En Huawei,
requerimos que todos los empleados contribuyan al
negocio principal. Si alguien ha hecho contribuciones en
otros lugares, ;como pueden recibir reconocimiento de

sus departamentos?

Nathan VanderKlippe: ;Esta permitido o no en Huawei

cooperar con el ejército?
Ren: No esta permitido.
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Nathan VanderKlippe: Sabemos que Huawei tiene
un nimero importante de proveedores, como Google
y Arm, que han estado cabildeando muy duro por
las excepciones de la Lista de Entidades de EE. UU.
¢Cual es su expectativa sobre este punto? ;Esta
usted haciendo preparaciones para una especie de
prohibicion completa de la cooperacion entre empresas
estadounidense y Huawei? ;O espera que algunos
de sus proveedores clave se les permita suministrar

componentes?

Ren: Es comprensible que nuestros proveedores
estadounidenses nos promuevan activamente frente
al gobierno de los Estados Unidos con la esperanza de
estar exentos de esta prohibicion. Tales esfuerzos tienen
su propio interés. Del mismo modo, Huawei necesita
comprar grandes cantidades de productos y tecnologias
de estas empresas. Desafortunadamente, no creo que
Estados Unidos nos quite de la Lista de Entidades.
Han afadido a Huawei a la lista no porque hayamos
hecho algo malo y nos castiguen, sino porque quieren
destruirnos. Si alguien quiere condenarte, siempre
encontrara la manera de hacerlo. Por eso no creo que

EE.UU. vaya a abordar esta cuestion a corto plazo.

Nathan VanderKlippe: ;Asi que no espera nada de
sus proveedores clave para obtener excepciones
como lo han pedido? ;Se ha preparado Huawei para
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este escenario en el que ya no podran suministrar
componentes?

Ren: No estoy diciendo que no vayan a tener éxito.
So6lo digo que sus esfuerzos son completamente
comprensibles. No estamos preocupados por el impacto
de la Lista de Entidades, y hay tres razones principales
por las que me siento asi:

Primero, nuestro equipo estd mas unido que
nunca. Antes de que Trump lanzara sus ataques
contra Huawei, nuestro equipo se estaba volviendo
descuidado. Pero debido a los ataques, nuestro equipo
se ha vuelto mas unido en el trabajo hacia nuestro
objetivo de sobrevivir y prosperar. Nos estamos
volviendo mas fuertes, y estamos trabajando con
mayor impulso y pasion.

En segundo lugar, estamos creando un frente
unido con los socios. No estamos enojados con
ninguno de esos proveedores estadounidenses que
no pueden seguir suministrandonos. Los entendemos,
y mantenemos la cooperacién con ellos siempre
que sea posible. Nosotros abriremos los brazos para
llevar a cabo cooperacién con mas empresas, no
importa si son chinas o extranjeras. Mejoraremos la
cooperacion con cualquier empresa que esté dispuesta
a apoyarnos. Como dice un dicho chino, "una causa
justa atrae mucho apoyo; una causa injusta encuentra
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poco”. Asi es como estamos construyendo un frente

unido.

Tercero, seguimos avanzando en la direccion
correcta. Estados Unidos ha estado atacando nuestra
tecnologia 5G, la cual es s6lo una parte de nuestro
objetivo de conectividad de red. Huawei es un lider
global en la conexion 5G. También estamos muy por
delante de los demas en la transmisién y conmutacion
Opticas, acceso a dominios de red y redes principales.
En esta industria, podemos seguir desarrollandonos,
confiando en nuestros propios chips y software, por lo

gue no nos afectan los ataques de EE.UU. en absoluto.

El impacto en el consumo final es relativamente
mayor. Al adaptarnos al nuevo entorno en los
proximos uno o dos afos, nuestro negocio de
consumo serad capaz de seguir creciendo. A pesar del
impacto de estar en la Lista de Entidades, vendimos
10 millones de la nueva serie P30 de teléfonos
inteligentes en 85 dias después del lanzamiento. Esto
demuestra que la confianza de nuestros clientes no ha
disminuido. Hasta el 30 de mayo, habiamos vendido
100 millones de teléfonos moviles. Creo que podemos
resolver gradualmente las dificultades a las que se
enfrenta nuestra compafiia en términos de consumo
final para la segunda mitad de este afio o en algun

momento del proximo.
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Nathan VanderKlippe: Acaba de mencionar que se
adaptaran completamente al nuevo entorno dentro
de uno o dos ainos. ;Puede ayudarme a entender lo
que "completamente ajustado” significa? ;Se refiere a
que en ese momento tendran la capacidad de producir
todos sus productos sin depender de la tecnologia o

patentes estadounidense?

Ren: Tenemos muchas patentes, al igual que Estados
Unidos. Hemos firmado con compafias de EEUU
acuerdos de licencias cruzadas para muchas patentes, y
no hay problemas en este aspecto. Nunca querriamos
vivir sin el apoyo de tecnologias, componentes, y
productos estadounidenses, con los cuales, los productos
de Huawei seran mas avanzados y mejores, y podran
servir a la humanidad. Al decir que nos adaptaremos al
nuevo entorno en los proximos uno o dos anos, quiero
decir que no tendremos dificultar por sobrevivir después

de ese periodo.

Nathan VanderKlippe: ;Puede ayudarme a entender
por qué es eso? ;Qué ajustes realizaran de aqui a

dos anos?

Ren: A través de nuestros propios esfuerzos y los de
nuestros socios, no tendremos problemas con nuestro

suministro.
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Nathan VanderKlippe: A principios de este aio, dijo
que Huawei podria sobrevivir aun sin chips de EE.UU.
A mediados de mayo, mencioné que dados algunos
de los problemas con EE.UU., se espera que el
crecimiento de Huawei se desacelere un poco. Mas
recientemente, ha dicho que espera que los ingresos
de Huawei disminuyan este afio en 30 mil millones
de délares, lo que es un impacto muy significativo.
¢Qué es lo que esta cambiando? ;Qué cambios han
sido peor de lo esperado?

Ren: En primer lugar, nosotros mismos podemos
suministrar todos los chips clave de vanguardia, y
garantizar que nuestros productos sigan encabezando la

industria.

En segundo lugar, algunos componentes tendran que
actualizarse a las versiones mas recientes. Durante este
periodo de transicion, sera dificil asegurar la capacidad
de produccién. Esto puede tener algun impacto en

nuestro desarrollo.

En tercer lugar, la gente fuera de Huawei puede
pensar que 30 mil millones de dolares es un gran
numero, pero no lo es para nosotros. Pronosticabamos
que nuestros ingresos llegarian a los 135 mil millones
dolares este afio, pero si esa cifra disminuye en 30
millones de ddlares, todavia tendremos alrededor de
100 mil délares en ingresos. Esta fue nuestra proyeccion
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inicial, pero la cifra en nuestros estados financieros era
un poco mas alta de lo esperado.

Nathan VanderKlippe: ;Entonces, 30 mil millones ya
no es lo previsto en términos del impacto para los
ingresos de este afo?

Ren: Asi es, tal vez menos que eso.

Nathan VanderKlippe: ;20 mil millones? ;Puede darnos
una nueva estimacion? A todo el mundo le importan

los nimeros.

Ren: No sé el nimero exacto. Normalmente exagero un
poco cuando hablo, por lo que tenemos un poco espacio
cuando las cosas cambian. Tenemos que esperar y ver
el estado financiero y las proyecciones para la segunda
mitad del afio. Los nimeros en la primera mitad del afio
no pueden representar el rendimiento de nuestro negocio
durante todo el afno, ya que experimentamos un rapido
crecimiento en los primeros cuatro meses. La Lista de
Entidades tuvo cierto impacto en nosotros en los meses
de mayo y junio, aunque el impacto no fue grande porque
la produccion continué durante algin tiempo. A partir de
la segunda mitad del afo, se espera que el impacto sea

mayor. Pero en este momento no lo puedo confirmar.

Nathan VanderKlippe: El gobierno estadounidense
le otorgé a Huawei un indulto de 90 dias, por lo que
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presumiblemente Huawei se esta preparando. ;Qué
hara Huawei después de este periodo? ;Qué pasara
el primer dia justo después del periodo de indulto?
Antes dijo que Huawei tenia “lagunas o brechas”, en
las cuales estaban trabajando para ser mas fuertes.
¢Cuales de estas brechas necesitan repararse? ;Qué
cambios habra? Después de estos 90 dias, ¢habra
productos de Huawei que ya no estaran disponibles en
el mercado? ;Qué significa para Huawei la entrada en
vigor oficial de la Lista de Entidades?

Ren: Creo que el indulto de 90 dias no era del todo
necesario desde un primer momento. Cuando Huawei
fue incluida en la lista, ya estdbamos preparados, asi
gue no necesitdbamos este indulto de 90 dias. De
hecho, los 90 dias de permiso temporal significé
que el alcance del ataque contra Huawei se hiciera
mas grande. Después de que Huawei fuera afiadida
a la Lista de Entidades, solo nos enfrentamos al
acceso restringido de los componentes y tecnologias
estadounidenses, pero con el indulto de 90 dias,
nuestro compromiso con las organizaciones
normativas, que no necesitaban permiso antes, habia
sido restringido. Esto caus6 muchos problemas para
estas organizaciones. Asi que, desde nuestro punto
de vista, estos 90 dias de indulto no fueron para

perdonarnos, sino mas bien para atacarnos.
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Creo que el gobierno de EE.UU. deberia quitar a
Huawei de la Lista de Entidades en lugar de posponer
su implementacion. Son las empresas estadounidenses,
no nosotros, las que han sufrido mas. Las lineas
de produccién de Huawei estan funcionando
perfectamente. Nuestra plantilla de empleados ha
pasado de 188 mil a 194 mil porque necesitamos mas
ingenieros para trabajar en nuevas versiones de nuestros
productos. Si tiene tiempo, puede ir a ver nuestras lineas
de produccién. La gente trabajando en ellas se mantiene
muy ocupada. Si las empresas estadounidenses no
pueden vender sus componentes a Huawei, sus
informes financieros reflejaran el impacto y sufrirdn
mas gue nosotros. Sentimos pena por ellos porque
hemos estado trabajando juntos muy de cerca, en los
buenos y malos momentos, durante los pasados 20
0 30 afios. Asi que el indulto de 90 dias no significa
nada para nosotros; hemos estado preparados

durante mucho tiempo.

Nathan VanderKlippe: Usted acaba de mencionar que
el nimero de trabajadores de Huawei aumenté de 188
mil a 194 mil personas, lo que es un aumento de 6 mil
empleados. Es una escala muy grande. Posiblemente
el nimero total de empleados de otras empresas no

llega a este niumero. ;A qué se dedican los nuevos
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empleados? ;Hacen desarrollo de software, de cédigo,

o alguna otra area?

Ren: Trabajan en diferentes areas.

Nathan VanderKlippe: Sé que muchos periodistas
le han preguntado cuales son las lagunas o brechas
especificas de Huawei. Pero no quiero repetirle la
misma pregunta. Lo que realmente quiero preguntarle
es scuales son sus principales preocupaciones durante
todo este proceso? ;Cuales son los objetivos en los que
se estan enfocando para conseguir que los chips de
Huawei no se vean afectado por EE.UU.?

Ren: Las personas fuera de Huawei estan mas
preocupadas por los chips, los cuales no son mi
prioridad. Porque nuestros chips son mas avanzados
que los estadounidenses. Aquellos componentes menos
sofisticados técnicamente que soliamos ignorar son
cada vez mas importantes para nosotros. Si le falta
un pequefio componente a una placa de circuito, es
posible que tengan que redisefar toda la placa y eso
implica bastante trabajo. Asi que no veo a la Lista de
Entidades de EE.UU. como una amenaza para nuestra
supervivencia. Me has preguntado que cuales son las
lagunas o brechas. Creo que hay cientos o incluso
miles de ellas. Se requiere de muchas personas para

comprobar cada brecha y repararlas.
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Nathan VanderKlippe: Sé que algunas de estas
situaciones son muy técnicas, y que posiblemente
no se preocupan por ellas. Dentro de estas brechas,
scudles han estado fuera de su control? ;Son dificiles

de reparar desde un punto de visto técnico?

Ren: Técnicamente, son faciles de arreglar, pero se
necesita tiempo. Algunos componentes sencillos
producen grandes impactos. Por ejemplo, los EE.UU.
cortaron el suministro de tres componentes que
soliamos ignorar, porque técnicamente eran faciles
de hacer. Sin embargo, todas las placas de circuito
necesitan estos componentes. Si no estan disponibles,
tenemos que redisefiar todas nuestras placas. Esto
implicaria mucho trabajo. Ahora, estos componentes
ya estan disponibles nuevamente, pero hemos
desarrollado ya un chip en los Ultimos dos meses, por
lo que sélo tenemos que comprar otros dos en lugar
de tres. Tenemos la capacidad de arreglar todos esos
problemas. Tenemos mas de 80,000 personas en I+D,
y gastamos de 15 a 20 mil millones de dolares en
[+D cada afio. Podemos enviar a nuestra mejor gente,
que esta llevando a cabo investigaciones que son
fundamentales para el desarrollo de nuestro futuro,
para trabajar primero en estos problemas simples
pero urgentes. De esta manera, podemos resolver

todos nuestros problemas.
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Nathan VanderKlippe: ;Qué les ha dicho a los
empleados? ;Le ha dado un plazo de tiempo a la gente
de Huawei para que sus diferentes areas, tales como
hardware, software y componentes, no dependan de
la tecnologia de los Estados Unidos?

Ren: No les darfa un plazo de tiempo, ya que diferentes
equipos tienen diferentes tareas y cargas de trabajo.
Dejaré que ellos mismos resuelvan los problemas que
enfrentan. Nos esforzaremos para resolver nuestros

problemas.

Nathan VanderKlippe: Al mencionar que resolveran
todos los problemas, ¢se refiere a que todas las areas
de operacion de Huawei podran realizar sus funciones
sin depender mas de Estados Unidos?

Ren: Si.

Nathan VanderKlippe: Hay informes de que Huawei
ha solicitado a Verizon licencias de patentes por mil
millones de délares. Primeramente ;es precisa esa
cifra? Y, en segundo lugar, ;qué tan grande es el
importe de las patentes de Huawei que utiliza Estados
Unidos, pero que no han pagado?

Ren: Tenemos casi 90,000 patentes, de las que
11.500 se registraron y concedieron en Estados
Unidos. Los Estados Unidos nos han concedido los
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derechos legales de estas patentes. Estados Unidos
es un pais que se rige por la ley, y todas las empresas
estadounidenses que hagan uso de nuestras patentes
deben pagar la licencia. Estamos negociando las
tarifas de licencia con Verizon, y la tarifa que pedimos
es razonable, y creo que ellos lo entienden. Somos
menos agresivos que Qualcomm cuando se trata de
negociaciones similares, y creo que aceptaran nuestra
propuesta. Estados Unidos es un pais gobernado por
leyes, por lo que las empresas pagan las licencias. Mil
millones de ddlares son el total de las tarifas por el
uso de las patentes de Huawei de los ultimos cinco
afos, pero no incluyen las patentes 5G. Estas patentes

se negociaran posteriormente.

Nathan VanderKlippe: Mil millones de délares es un
gran numero. Huawei ha cobrado un total de 1,500
millones de doélares en los tltimos afios por concesion
de licencias de patentes. Bajo este contexto, es un
aumento considerable. ;Cree que es sélo una pequeiia
cantidad en comparacion con lo que Huawei pueda
recibir en el futuro por el uso de patentes de parte de
las empresas estadounidenses?

Ren: Yo diria que es sélo un pequefio nimero. Aunque
no hemos recibido muchos pagos por el uso de patentes
de otras compafias, porque tenian sus propias patentes,
al igual que nosotros. Al final, el importe neto por
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las concesiones fue poco. Si las empresas no tenian
patentes, tuvieron que pagar mas. En general, somos
una compafia tranquila y educada, y nuestras tarifas

por concesion de licencias son razonables.

Nathan VanderKlippe: Al cobrar el uso de patentes,
¢Huawei se enfoca solamente a Estados Unidos o a todo

el mundo, incluyendo Europa, Canada, Australia, etc.?
Ren: Es para todo el mundo.

Nathan VanderKlippe: ;Cual cree que sera el monto

total que Huawei recibira por el uso de patentes?

Ren: Definitivamente sera mucho menor que lo que

pide Qualcomm.

Nathan VanderKlippe: Pero sigue siendo un nimero

muy grande.

Nathan VanderKlippe: Platiquemos sobre su hija. Parte
de la razén por la que estoy aqui, como canadiense, es
porque creo que probablemente China y Canada han
entrado en una fase muy diferente en su relacion, en
parte ha sido por el papel de su hija. Ella se encuentra
ahora en Vancouver. ;Cuantas veces ha viajado a
Canada? Creo que por lo menos ha ido por lo menos

dos veces, pero no sé el nimero exacto.
Ren: He estado en Canada muchas veces, pero no
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puedo recordar el nimero exacto. La visita mas
importante fue en 2017. Durante ese viaje, viajé desde
la costa este a la oeste y pasé mas de 10 dias alli. El
proposito principal de esa visita fue estudiar el ambiente
de inversion y también visité varias universidades
canadienses. Creo que las universidades canadienses son
realmente excepcionales. Los tres padres fundadores de
la inteligencia artificial (IA) son de Canada. Durante esa
visita, encontramos que habia un entorno de inversion
sobresaliente y tenfamos el plan de colocar nuestro
centro de investigacion tedrica para América del Norte e

incluso para todo el mundo, en Canada.

A medida que Estados Unidos se cierra cada vez mas
del mundo, muchas personas talentosas no pueden
obtener visas estadounidenses. Creo que tienen que
trabajar, invertir, y asistir a conferencias en Canada en
su lugar. Creemos que el ambiente y niveles de vida en
Canada son bastante similares a los de los Estados Unidos.
Asi que planeamos ampliar significativamente nuestra
presencia de investigacion y construir grandes centros de
I+D en Canada, como lo que anteriormente se hizo en
los EE.UU. Ya le he dicho al director de nuestro equipo
de investigacién en Canada gue vamos a comprar
tierras en ciudades como Toronto, Ottawa, Montreal y

Vancouver, y construir nuevos centros de +D alli.
Creo que la colaboracion entre Huawei y Canada
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corresponde a los intereses de ambas partes. Los
cientificos trabajan sobre teorfas, pero a veces no
saben cémo aplicarlas a escenarios del mundo real.
Como empresa, Huawei entiende claramente cémo
las teorfas pueden ser aplicadas comercialmente, pero
no somos tan buenos como cientificos en términos
de investigacion tedrica. Asi que, si trabajamos juntos,
podemos crear sinergia e impulsar la industria. A través
de estas asociaciones con Huawei, los profesores podran
ensefiar a los estudiantes conocimientos que pueden
ser aplicados en escenarios reales. Estos estudiantes no
necesariamente trabajaran para Huawei después de su
graduaciéon. Aquellos que trabajen para otras empresas
también podran impulsar la innovaciéon en la sociedad.
Algunos de nuestros empleados pueden dejar Huawei
y seguir aportando innovacion a la sociedad. Creo que
Canada tendra su propio Silicon Valley algun dia.

Recientemente, el 5G ha revolucionado el mundo,
pero algunas personas en los EE.UU. ven al 5G como
algo mas preocupante que una bomba atémica.
Realmente el estandar del 5G surgié a partir de una
tesis matematica publicada por un profesor turco en
2007. Huawei asignd a miles de cientificos y expertos
para llevar a cabo estudios y analisis en profundidad en
seguimiento a esa tesis, mientras que otras empresas en
el mundo hicieron lo mismo. Juntos hemos convertido
esa investigacion en papel en un estandar para el
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desarrollo del 5G. El profesor turco quiza no sabia cuales
serfan las aplicaciones de sus tesis, y después de darse
cuenta se sorprendi6 de lo logrado.

El 5G serd una herramienta para la IA en el futuro.
Como acabo de decir, los tres padres fundadores de
la IA son de Canada. Ya son lideres prominentes en su
campo. No vemos ninguna razén por la cual Canada
no podria convertirse en el futuro lider de la Inteligencia
Artificial. Si Canada construye fuertes capacidades en
IA, y un robot alimentado por IA puede hacer el trabajo
de 10 personas, entonces el pais se convertira en una
potencia industrial con un mano de obra equivalente a
300 millones de personas. ¢Cual es la mayor desventaja
de Canada? Aunqgue su gente es brillante, tiene poca
poblacion. Esto significa que Canada no tiene ventajas
en la produccién tradicional. Pero con la amplia
aplicacion de la IA, la fortaleza de Canada se puede
aprovechar plenamente, lo que le permitiria convertirse
en una potencia industrial. Puedes realizar un recorrido
por nuestras lineas de producciéon. Aunque sélo tenemos
un poco mas de 6,000 técnicos, nos apoyan en el
sistema de produccién para la generacion de ingresos de
mas de 100 mil millones de dolares.

Durante mi visita en 2017 a Canada, conoci a dos de
los tres padres fundadores de la IA; el otro no estaba
en Canada en ese momento. Ahora, tanto China como

193



Entrevista de Ren Zhengfei con The Globe and Mail I

EE.UU. estan haciendo grandes esfuerzos por ponerse al
dia en el tema de la IA. Dada su ventaja, Canada debe
aprovechar esta oportunidad estratégica. Hasta ahora,
no hemos cambiado la estrategia de hacer grandes

inversiones en Canada.

Nathan VanderKlippe: Acaba de mencionar que planea
comprar varias tierras en Canada. ;Ya las han comprado?
¢De qué tamaiio son? ;Han planeado cuantas personas
podran trabajar en algunos de estos centros?

Ren: Hemos comprado 500 acres de tierra en el Reino
Unido para que podamos construir una fabrica de chips
opticos. Nuestros chips 6pticos los producimos en el
Reino Unido y son de vanguardia mundial. Planeamos
construir un hermoso campus alli, al igual que el de
Dongguan, con el fin de atraer a mas talento de todo el
mundo.

Canada también tiene un hermoso entorno.
Actualmente mientras que los EE.UU. endurecen sus
politicas de visas para los cientificos, creo que Canada
deberia relajar sus politicas para atraer mas cientificos
de otras partes del mundo. De esta manera, mas
cientificos de Oriente Medio, Europa del Este y otros
paises y regiones estaran dispuestos a trasladarse a
Canada. Trataremos de reclutar a esos cientificos para
que trabajen en investigacion tedrica en Canada. Por eso
me quedé en Canada mas de 10 dias en 2017.
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Nathan VanderKlippe: Mencion6é que aumentara la
inversion en Canada, ¢cual sera la escala de inversion?
¢100 mil millones o 10 mil millones de dédlares? Es
posible que no tenga una cifra exacta, pero ¢cual es su
plan de inversion?

Ren: Definitivamente serd una inversion a gran escala.
Si los conflictos actuales entre Huawei y Estados
Unidos, asi como entre Huawei y Canada, no hubieran
sucedido, Canada probablemente se habria convertido
en el centro global para investigacion tedrica de
Huawei. Canada tiene una ventaja: esta muy cerca
de los EE.UU. y tiene sistemas sociales y juridicos
similares, asi como un ambiente de vida similar al
estadounidense. Asi que un montén de talentos que
no pueden entrar a EE.UU. 0 no quieren quedarse ahi,
pueden ir a Canada. En las proximas décadas, creo
que la mayor evolucion tecnoldgica provendra de la
IA'y la biociencia.

Nathan VanderKlippe: Con respecto a esta idea de
Canada convirtiéndose en el centro global de Huawei
en investigacion tedrica, ssigue Huawei promoviendo
ese proyecto, o ha cambiado por todo lo que ha
sucedido en los ultimos siete meses?

Ren: La direccion del plan permanece inalterada, pero el ritmo
de la implementacion ha cambiado. AUn asi, no cambiara
nuestra estrategia de invertir y desarrollar en Canada.
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Nathan VanderKlippe: Me gustaria que los lectores
tengan un mejor entendimiento de la escala de
inversion que hara Huawei en el futuro en Canada,

ssera de varios miles de millones de délares?

Ren: Al menos varios miles de millones de ddlares, de

eso no habria problema.

Nathan VanderKlippe: Todavia tengo otra pregunta con
relacion a usted y su hija. Meng Wanzhou personalmente
tenia vinculos con Canada, donde ademas tiene
propiedades. ;Tiene usted lazos personales con

Canada? ;Tiene propiedades o inversiones?

Ren: No, porque mi inglés no es bueno, no podria
vivir en Canada, no seria capaz de ir a compras, ni de
manejar, me perderia y no encontraria el camino de

regreso. Asi que en el futuro seguiré viviendo en China.

Nathan VanderKlippe: Pero Meng Wanzhou viaja
frecuentemente a Canad3, ¢estuvo en octubre del aiio

pasado ahi?

Ren: Ella viaja a muchos lados, y no sé donde fue

exactamente.

Nathan VanderKlippe: ;Cuando se enteré6 Huawei
de la orden de arresto de EE.UU. contra Meng

Wanzhou?
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Ren: Ella fue detenida el 1 de diciembre, y yo me enteré
de esto el 3 de diciembre. Ella iba a ir a Argentina para
presidir una reunién. Después de enterarme de su
detencion, viajé a Argentina para presidir esa reunion yo

mismo el 4 de diciembre.

Nathan VanderKlippe: ;Lo que usted quiere decir es
que nadie en Huawei tenia alguna idea de que habia
una orden de arresto para Meng Wanzhou?

Ren: Nadie o sabia. De lo contrario, s;por qué iria ella

misma a chocar contra la pared?

Nathan VanderKlippe: Este es justo el motivo de mi
pregunta, ya que cada pais al que planeaba viajar,
como Argentina, México, Costa Rica y Francia, tienen
un tratado de extradiciéon con los Estados Unidos.
También Australia.

Ren: Algunos paises fueron inteligentes al rechazar las

sugerencias de EE.UU.

Nathan VanderKlippe: ;C6mo seria tomar una accion

inteligente?

Ren: En realidad nadie deberia involucrarse en este
tema, porgue es un asunto de los Estados Unidos, y
ellos mismos pueden resolverlo. En el momento en que
Canada se involucrd, ustedes, al igual que nosotros,
sufrieron las consecuencias. Me da mucha pena este

asunto.
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Nathan VanderKlippe: Sobre este tema, tanto Huawei
como Canada son victimas, incluso también victimas
canadienses, que es el caso de Michael Kovrig y
Michael Spavor, que fueron detenidos y encarcelados
en China. Ellos también son victimas en este asunto.
¢Por qué Huawei no ha presionado al gobierno chino,
solicitando que sean liberados?

Ren: Entiendo que se trata de acciones legales
emprendidas por el gobierno chino. Nosotros sélo
SOmos una empresa, y no hay mucho que podamos
hacer. Creemos en el sistema juridico de Canada y los
Estados Unidos. Meng Wanzhou es inocente, y creemos
gue este caso se pueda resolver por medios legales. Asi
que estamos recurriendo a este camino, en lugar de

buscar ayuda del gobierno.

Meng Wanzhou no ha cometido ningun delito
en Canada o en cualquier otro lugar del mundo, y
mucho menos este caso satisface el principio de doble
incriminacion, por lo que, si la solicitud de extradicion
de EE.UU. es aprobada, seria una violacién a la ley
canadiense. Si Canada libera a Meng Wanzhou, esto
mostraria que Canada es verdaderamente un pais regido
por la ley. Si Canada soélo lo hace después de obtener el
permiso de EE.UU,, creo que la imagen del pais podria
verse dafiada. Esperamos que Canada pueda cumplir de
forma independiente sus propias leyes y reglamentos.
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Meng no ha cometido ningln crimen en Canada, y
este caso no satisface el principio de doble criminalidad
de la Ley de Extradicién del Canada. Por lo tanto, el

procedimiento de extradicion deberia anularse.

Nathan VanderKlippe: Hay un debate en Canada
ahora. En Canad3, el Ministro de Justicia tiene el poder
de intervenir, en cualquier momento, para cancelar
el procedimiento de extradiciéon. Incluso el ex primer
ministro canadiense ha dicho que asi deberia hacerlo.
¢Cudl es su opinion al respecto?

Ren: Creo que la opinion publica sobre esto es correcta.
Basado en investigaciones judiciales, ha habido pruebas
de que las autoridades policiales canadienses han
violado la ley mientras detenian a Meng Wanzhou
en el aeropuerto. Creo que serfa un movimiento
proactivo, sabio y legitimo si el ministro cancelara el
procedimiento de extradicion. No queremos que el
caso de Meng Wanzhou afecte las relaciones entre
nuestros dos paises, entre dos pueblos, o cualqguier
oportunidad futura de desarrollo.

Yo personalmente soy de mente abierta. No tengo
opiniones negativas sobre Canada, a pesar de lo que
le ha pasado a mi familia. Nosotros, como empresa,
continuamos reclutando a muchos mas investigadores
en Canada este afno, y seguimos invirtiendo en Canada,

sin involucrarnos para cambiar sus pasos.
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Creo que el caso de Meng debe ser abordado a través
de los procedimientos legales canadienses. Creo que en
este momento es probablemente el mejor momento
para resolver este problema. Ambas partes deben tratar
de desatar este nudo. Puede haber diferentes maneras
de hacerlo, pero creo que puede valer la pena las

acciones que pudiese tomar el Ministro de Justicia.

Nathan VanderKlippe: Usted ha dicho una y otra vez
que confia en el proceso judicial y tribunal. ;Por qué
hasta ahora se esta haciendo uso de métodos politicos

para ser resuelto?

Ren: El ministro de Justicia puede intervenir y ejercer este
poder. Eso es parte del sistema legal de Canada y esta

también de conformidad con la Ley de Extradicion de Canada.

Nathan VanderKlippe: Bajo la situacién actual, ;co6mo
evalua las posibilidades de que Canada instale los
equipos de tecnologia 5G de Huawei?

Ren: Creo que es un asunto del gobierno y operadoras
de telecomunicacién canadienses para decidirlo. No
depende de Huawei. Al igual que vender ropa en
el centro comercial, los clientes compran su ropa
dependiendo de su disposicion a gastar dinero. No
podemos decidir en lugar de los clientes. Eso esta mas

alla de nuestras capacidades.
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Permitanme compartir una historia con usted. ¢Por
qué Europa se desarrolld mas rapido que China en el
pasado? Hace varios cientos de afios, habia trenes y
barcos en Europa, mientras que China todavia confiaba
en los carruajes tirados por caballos como medio de
transporte. En China, esos carruajes eran definitivamente
mas lentos y con menos capacidad de carga, mientras
que, en Europa, los trenes funcionaban mucho mas
rapido, y los barcos podrian llevar ain mas carga.
Europa habia alcanzado la industrializacion. La velocidad
es muy importante para el desarrollo de una sociedad.
Cuando una sociedad cambia del transporte fisico a la
transmision de informacién, su desarrollo econdmico
serd mas rapido.

Hace 20 o 30 afios, China estaba poco desarrollada.
Con el tiempo, sin embargo, intensificd sus esfuerzos
para construir sistemas de informacion. Esta es una
de las razones por las que la economia de China se
ha puesto al dia. 5G es un sistema de alta velocidad.
Cuando las redes 5G estén completas, el costo por bit
para usar el trafico de datos disminuira drasticamente.
Esto desempefiara un papel muy importante en el
impulso del desarrollo de la cultura, la educacién vy la
economia, entre otras cosas. Ciertamente, los Estados
Unidos no podran construir una red de informacion
avanzada, porque no les venderemos nuestros
productos. Si Canada puede poner en su lugar una
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infraestructura de informacion de alta velocidad, es muy
probable que los inversores de otras partes del mundo
vengan a Canada. Si usted esta interesado, puede mirar
la correlacion entre los cambios en el trafico de datos
y el crecimiento econémico en los ultimos 30 afios
en diferentes paises. A través de esta comparacion,
usted encontrara que los paises cuya infraestructura
de la informacién crece mas rapido, también tienen
economias que crecen mas rapido. Si tiene tiempo en
el futuro, conseguiré a alguien para darle informacion
detallada sobre el ejemplo de Corea del Sur, que es un
pais con un desarrollo de informacién muy rapido, y
una tasa de desarrollo econémico veloz. Estados Unidos
tardara en hacerlo, pero si Canada se apura, tendra una

ventaja para las inversiones.

Nathan VanderKlippe: En el Instituto Huawei de
Ottawa, hay otras tres personas muy capacitadas
que solian trabajar en Nortel, incluidos algunos de
sus subordinados que también trabajaban en esa
compaiiia. ¢Es cierto que Huawei tomé la tecnologia
de Nortel y recluté a estas personas para luego
establecer su propia institucion de 1+D en Canad3, y
gradualmente desarrollarse y crecer?

Ren: Después de que Nortel estuviera en bancarrota,

reclutamos a esas personas que acaba de mencionar. En
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ese momento, Nortel no tenia la tecnologia de la que
estamos hablando hoy; sélo tenian personas talentosas.
Cuando esas personas talentosas estaban fuera del
trabajo, era natural que buscaran otros trabajos. Cuando
Nortel entré en quiebra, el 3G acababa de empezar a
desarrollarse en el mundo. A medida que la industria
evoluciond del 3G al 4G, y luego al 5G, esas personas
también mejoraron durante este proceso. Con lo que
han contribuido a Huawei es con lo que tenian en
sus mentes. Definitivamente no es robo de propiedad
intelectual. Una de las mayores contribuciones de Nortel
fue mejorar la capacidad de las redes de transmision
Optica a 10G. Desafortunadamente, Nortel se derrumbd
porque la burbuja de IT se reventd. Hoy en dia, nuestras
redes de transmision Optica cuentan con una capacidad
de 800G. Por supuesto, tenemos que construirla sobre
las contribuciones de los predecesores para lograr un
mayor éxito. Sin embargo, no hay propiedad intelectual
involucrada en esto, y es esencialmente nuestra propia

invencion.

En algin momento pensamos en adquirir Nortel,

pero no lo completamos por razones comerciales.

Nathan VanderKlippe: ;Cuanto hubiera costado la
compra de Nortel?

Ren: Nunca llegamos a hablar sobre precios. Sélo
hablamos de la forma de adquisicién. En 2003,
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planeabamos vender Huawei a Motorola por 10 mil
millones de ddlares. Pero durante la misma semana
en que se suponia que el acuerdo iba a ser aprobado,
hubo un cambio en la junta de directores de Motorola
y el nuevo presidente rechazo el acuerdo, por lo que la
adquisicion fracasé. Varios afios mas tarde, Motorola
se derrumbd6. Huawei también pensd en comprar
Motorola, pero no se llevd a cabo. Es sélo una de esas

oportunidades perdidas en la historia.

Nathan VanderKlippe: Actualmente hay personas
que dicen que, debido a la guerra fria tecnolégica, es
inevitable que la tecnologia se divida en dos partes:
una influenciada por Estados Unidos y otra por China.
¢Esta de acuerdo con estas opiniones? ;Cree que la
situacion actual no seguira el camino anterior, sino
que continuara por el camino de una guerra fria

tecnologica?

Ren: No creo que esta suposicion sea acertada. El
mundo debe moverse hacia la interconectividad. Si un
estadounidense tiene que obtener un nuevo teléfono con
el fin de hacer una llamada telefénica a China, o si una
persona china tiene que conseguir un nuevo teléfono
para hacer una llamada telefénica a los Estados Unidos,
se trataria entonces de un retroceso en la sociedad
humana. En el futuro, la sociedad de la informacién sélo
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se volvera mas interdependiente. En particular, a medida
que el software define todo y la nube se vuelve mas
frecuente, las cosas se complicarian mas si el mundo
se divide. No es sabio ni realista para ciertos politicos
buscar dividir la tecnologia en diferentes campamentos.
Por ejemplo, si las empresas estadounidenses no pueden
vender componentes a otros paises, esas empresas se
reduciran. Como resultado, el costo de su produccion
aumentara y los consumidores tendran que pagar mas.
El objetivo de la globalizacion es asignar recursos de
una manera optima. El costo de los servicios que las
personas disfrutan hoy en dia es relativamente bajo. Si
la comunidad tecnoldgica se dividiera en dos campos,
las economias sufririan. No creo que Wall Street esté de
acuerdo con esta idea. La gente en EE.UU. dice que Wall

Street tiene una voz muy grande, 4no?

Nathan VanderKlippe: Quiero hacerle una pregunta
muy especifica. Usted ha dicho repetidamente
que Meng Wanzhou no es culpable, pero una de
las evidencias en su contra por parte de Estados
Unidos es una presentacion de PowerPoint. ;Cual
es su opinion de codmo EE.UU. consiguié esa
presentacion? ;Lo hicieron por medios legitimos?
¢Cree que la presentacion es una prueba que

pueda ser admitida en la corte?
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Ren: El banco estuvo en contacto con Huawei desde el
comenzo hasta el final del periodo en el que Skycom
mantenia relaciones comerciales con Iran. El banco
sabia sobre los negocios de Skycom en Iran, asi como
su relacion con Huawei. Eso durdvarios afos. En una
ocasion el banco invitd a Meng Wanzhou a tomar
café donde ella presentd varias diapositivas, pero
en general esa presentacion no era engafosa. ;Por
qué el banco quiso llevarse esas diapositivas? No lo
sabemos. Esperamos que las cosas puedan aclararse
después de que el procedimiento de juicio se haya
completado en el Tribunal de Distrito Este de Nueva
York de Estados Unidos.

Nathan VanderKlippe: Huawei ha sido, de alguna
manera, pionero para el sector empresarial chino en
términos de una empresa china con sede en el pais
asiatico, con produccion de origen chino, que ha tenido
éxito internacional. La mitad de sus ingresos vienen
de mercados internacionales. Como hemos visto, hay
reglas, algunas de ellas bastante recientes en China,
que establecen el mandato de compartir inteligencia
con China. No quiero preguntar acerca de esas
reglas especificas porque he leido opiniones legales
sobre ellas por parte de Huawei. Lo que me gustaria
preguntar es si ;debido a la existencia de estas reglas,
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se dificulta que cualquier otra empresa china tenga
éxito en el extranjero? ;Son estos requisitos obstaculos
para la internacionalizacion de las empresas chinas?
Si es asi, ¢ha presionado Huawei un poco para que
esas reglas sean menos estrictas? ;Cree usted que esas
reglas deben ajustarse?

Ren: En primer lugar, no tenemos la capacidad para
modificar las leyes. Sin embargo, en la Conferencia de
Seguridad de Munich, Yang Jiechi, miembro del Burd
Politico del Comité Central del Partido Comunista de
China (PCCh) y director de la Oficina de la Comision de
Asuntos Exteriores del Comité Central del PCCh, dejo
muy claro que el gobierno chino nunca solicitara a las
empresas que instalen puertas traseras. En marzo de
este afio, el Primer Ministro chino, Li Kegiang, reiterd
entonces esta posicion en una conferencia de prensa
durante la Segunda Sesién de la Asamblea Popular
Nacional. Recientemente, cuando el Primer Ministro Li
visitd nuestro stand en la Cumbre 16+1 de este afio en
Croacia, incluso le dijo directamente a nuestro personal
que no se instalen puertas traseras. Esto fue una muestra
de apoyo y fortaleza para nuestra compafia, una fuerza
gue nos respalda para nunca obtener informacién de
otros paises. Es por eso que podemos firmar acuerdos
de "Redes de Huawei sin puertas traseras ni espionaje”

con los paises interesados.
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